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Powitanie uczestnikdéw konferencji przez Wyktad ,Zrozumie¢ innych”™ wygtosita
pania Ewe Superczynska. dyrektor Osrodka. dr hab Anna Michalska z Instytutu Socjologii
UAM w Poznaniu.

Nowo powolani doradcy rozpoczna wspieranie Nauczycie_le kon.sultanci oraz doradcy
nauczycieli w budowaniu warsztatu pracy. przywitali kolejny rok szkolny w pogodnej
atmosferze, gotowi do nowych wyzwan.

Na konferencji obecni byli dyrektor Departamentu Edukacji i Nauki Urzedu

Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Wielkopolskiego - Joanna Ganowicz: OSRODEK
kierownik Oddziatu Organizacyjnego UM - Irena Anio%: wizytator . DOSKONALENIA
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Biblioteki Pedagogiczna w Poznaniu - Danuta Wielbowicz.



— nowe, ale czesto tez wracamy do starych, niezrealizowa-
nych. Poszukujemy silnych motywacji i Zrédet mobilizacji.
Najnowszy numer naszego czasopisma podpowie Panstwu, jak stac
sie skutecznym nauczycielem, dzialajacym z wizjq caloksztattu spraw;
jak budowa¢ odpornos$¢ psychiczng dziecka i wspiera¢ go w trudach
funkcjonowania w dysfunkcyjnej rodzinie. Autorzy numeru wskazujq
kierunki nowych strategii nauczania — edukacje mobilng i wyprze-
dzajqcqg. Inspirujq takze konkretnymi rozwiqzaniami dydaktycznymi.
W nowym roku szkolnym zyczmy wiec sobie:
S postrzegania potrzeb innych
U miejetnego korzystania z wszystkich zasobow
K ompetencji w kazdym obszarze zawodowym
C zasu na relacje z drugim cztowiekiem
E waluacji wspomagajacej rozwoj zawodowy
S ystematycznego wzrostu wynikéw nauczania
U stawicznego dazenia do realizacji marzen

w kazdym nowym roku szkolnym podejmujemy postanowienia

Ewa Superczyiiska
— redaktor naczelna ,Uczyé lepiej”;
dyrektor ODN w Poznaniu

WSPOMNIENIE

Ponad wszystko najstodsza jest piesn Nunc Dimittis,

gdy czlowiek osiggnat cele o duzej wartosci

i urzeczywistnit swe oczekiwania.

Francis Bacon

Z ogromnym smutkiem i zalem przyjeliSmy wiadomo$¢ o $mierci
naszego Kolegi

Adama Antoniewicza

konsultanta i archiwisty w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu

Pan Adam cate swoje zycie zwigzat z pracq na rzecz edukacji. Byt nauczycielem w szkole, wy-
ktadowcq w studium nauczycielskim, wizytatorem w kuratorium o$wiaty, konsultantem
w osrodku doskonalenia nauczycieli. Jako dtugoletni kierownik Pracowni Doskonalenia O$wia-
towej Kadry Kierowniczej chetnie dzielit sie swoim do§wiadczeniem. Gtebokq wiedze i umiejet-
nosci praktyczne Iqczyt z otwarto$ciq na nowe wyzwania. Dbajgc o wysoki poziom ksztatcenia
kadry nauczycielskiej, wychowat rzesze pedagogéw, wdziecznych Mu za wzorce, ktére nie tyl-
ko wpajat, ale i urzeczywistnial swoim zyciem zawodowym. Zawsze taktowny, kulturalny i go-
towy stuzy¢ pomocg, byt dla nas takze skarbnicq wiedzy o prawie o§wiatowym i historii wiel-
kopolskiej oswiaty.

W dowdd uznania za zastugi na polu edukagji byt uhonorowany wieloma odznaczeniami i wy-
réznieniami, miedzy innymi Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.

Odszed! cztowiek dobry, madry, skromny, zawsze pogodny i zyczliwy, niekwestionowany auto-
rytet moralny. JesteSmy wdzieczni, ze mogliSmy Go spotka¢, pozna¢ i wspélnie pracowac. Pozo-
stanie w pamieci kazdego z nas.
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Cztowiek tworzy narzedzia, a potem one ksztaftujq nas.

M. McLuhan

Uczyc lepiej,
bedac potaczonym

Zmiany strategii ksztatcenia nowych pokolen sa nieuchronne. Dyskusyjna
jest kwestia, w ktora strone nalezy podazac i jakie zadania w nowym modelu

edukacji przeja¢ ma nauczyciel.

yniki badan wskazuja, ze zawrotnq ka-
w riere robi dzi$ tzw. ksztalcenie incyden-

talne, a wiec odbywajqce sie poza szkotq,
przy réznych okazjach. Brytyjczycy ocenili, Ze oso-
by w wieku szkolnym niemal 70% swojej wiedzy
zdobywajq poza szkotq! Czy zatem instytucja
szkoty jest do uratowania? Czy jest w ogdle sens
wprowadzac jakies reformy? Czy szkoly, zwlasz-
cza ponadgimnazjalne, sq dzi$ jeszcze komus po-
trzebne? Niektérzy na takie pytania odpowiada-
ja: 3 x niel. Ich zdaniem, m. in. system klasowo-
-lekcyjny jest gorsetem dla edukacji XXI wieku
i nalezy z niego jak najszybciej zrezygnowac.
Tymczasem odpowiedzi, ktére padaty w czasie X
$wiatowej konferencji WCCE w Toruniu’, poswie-
conej znaczeniu komputeréw i nowych mediéw
dla edukacji — byty jednak pozytywne.

W lipcu br. na wspomniang konferencje, odby-
wajqcg sie na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika,
przyjechato kilkuset uczestnikéw z ponad 50
panstw ze wszystkich kontynentéw. Przediuze-
niem miedzynarodowej konferencji byta krajowa:
Jnformatyka w edukacji”. Jako temat przewod-
ni wybrano wyzwanie edukacyjne ,,uczy¢ sie, be-
dac polaczonym” (ang. learning while we are
connected). Jego geneze jeden ze wspotorganiza-
torow WCEE, prof. Maciej M. Systo, wyjasniat kil-
ka miesiecy przed konferencjq w nastepujacy spo-
sob: Jednym z wyzwari stojqcych przed szkotq jest
zniwelowanie podziaiu miedzy warunkami pra-
cy w szkole — czesto z uzyciem przestarzatej tech-
nologii —a warunkami, z ktérymi uczniowie spo-
tykajq sie poza szkolg. Jak spowodowac, by uczen
wiecznie potqczony z innymi i podiqczony do ,,re-
pozytorium wszelkiej wiedzy” korzystat z tych po-
fqczen w swoim ksztalceniu sie i rozwoju?*

0Ogélny wydzwiek konferencyjnych dyskusji
byt taki, Ze nie potrzeba nam rewolucji, ale ko-
nieczne jest edukacyjne aggiornamento. Trzeba
pracowac nad okresleniem i wdroZeniem mobil-
nego modelu edukacji — wtasciwego dla warun-
kéw ksztalcenia, w ktérych edukacyjny rozwoj
ucznia nastepuje nie tylko w czasie zaje¢ stacjo-
narnych, ale efektywne ksztatcenie dzieki tech-
nologii moze mie¢ miejsce takze w dowolnym
czasie i w dowolnym miejscu.

Jaka pozycje w tym modelu zajmuje nauczyciel?
0 tym tez byta mowa w Toruniu — przywotywano
m. in. stowa prof. B. Sliwerskiego, przewodniczqce-
go Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN: Szkota jest

offline, a uczniowie sq on-line, ktére do$¢ trafnie
charakteryzujq réznice pokoleniowe nauczycieli
i uczniéw. Przedstawione zostaty przyklady, ktére
ilustrujq rodzaj zmian w systemie dziatania szko-
ty, niezbednych do spetnienia oczekiwan mtodych
pokolen. Jedno z wystapief plenarnych (ang. key-
note speech) konferencji WCCE, p6Zniej powtorzo-
ne w czasie konferencji krajowej, byto na przyktad
prezentacjq idei tzw. odwrdconej klasy (ang. flip-
ped classroom), ktéra ma wiele wspdlnego z popu-
larng, réwniez w naszym kraju, Khan Academy.
Panie M. Cargill i D. M. Sanchez, nauczycielki jedne-
go z licedw z USA, dzielity sie swoim do$wiadcze-
niem pracy z uczniami. Podejécie to polega na wy-
korzystaniu istniejacych wspétczesnie — dzieki
technologii — mozliwosci uczenia sie w domu, co
daje lepsze szanse wykorzystania czasu na zaje-
ciach w szkole. Wyglada to tak: uczniowie w do-
mu zapozndjq sie z nagraniem wideo, przygotowa-
nym przez nauczyciela i wykonujq proste ¢wicze-
nia; majq oczywiscie kontakt z innymi uczniami
oraz z nauczycielem (uzywajg odpowiedniego
oprogramowania). W klasie odbywa sie wyjasnia-
nie wqtpliwosci i rozwiqzywanie dalszych zadan.
To podejscie — zdaniem jego zwolennikéw — lepiej
stuzy indywidualizacji ksztaicenia i, paradoksal-
nie, rozszerza mozliwosci nauczyciela do dziatan
poza Klasq, co w konsekwencji sprawia, Ze uczen
nie ma gdzie sie ,,ukry¢” przed nauczycielem.

W czasie konferengji ,,Informatyka w eduka-
¢ji” zostalo zaprezentowane dos$¢ podobne do-
$wiadczenie nauczania mieszanego (nauczanie
twarzq w twarz przy istotnym wspomaganiu in-
ternetowym), ktére bylo udzialem uczniéw

Tabela: Cztery fazy strategii ksztalcenia wyprzedzajgcego

niu pt. ,Strategia ksztalcenia wyprzedzajqcego —
nauczyciel architektem wiedzy ucznia” stwier-
dzit, ze przekonanie o przekazywaniu wiedzy ja-
ko gtéwnym zadaniu nauczyciela nie przystaje
do dzisiejszych realiow, w ktérym problemem nie
jest brak informacji, tylko jej nadmiar. Jaka wiec
powinna by¢ dzi$ rola nauczyciela? Zgodnie z za-
myslem autorskiej propozycji, nauczyciel zmie-
nia sie z budowniczego w architekta wiedzy
uczniowskiej. Jest to, jak podkreslat prof. Dylak,
nawiqzanie do teorii D. Ausubela, ktory byt prze-
konany o tym, ze kluczowym czynnikiem dla
uczenia sie jest nawiqzywanie do tego, co (i jak)
uczniowie juz wiedzq na dany temat.

W efekcie praca uczniéw jest bardziej samo-
dzielna, mniej zalezna od nauczyciela, ktéry nie
jest juz gtéwnym Zrédtem informacji, a jego zada-
nie polega gtéwnie na porzqdkowaniu czy struk-
turalizowaniu wiedzy uczniow.

Podsumowujqc — istnienie szkét (tzn. muréw
szkolnych, zespotéw Klasowo-lekeyjnych, progra-
moOw nauczania, egzaminéw zewnetrznych itd.)
nigdy nie bedzie przeszkadza¢ miodemu cztowie-
kowi w ksztalceniu sie, co do czego swoje watpli-
wodci formutowat pisarz Mark Twain. Wspétcze-
$ni nauczyciele (i uczniowie), mimo wszystko,
zdajq sie lubi¢, a nawet kocha¢ szkote — te tak bar-
dzo konserwatywng instytucje. Za dziesie¢ lat za-
pewne przeczytamy (w jakims e-booku) krytycz-
ny komentarz publicysty: Jesli ktos siggnie dzi-
siaj do dziet pionierow nowoczesnej pedagogiki
czy dydaktyki medialnej, okaze sig, ze wcale to
nie takie nowoczesne, na odwrdt, to tylko szko-
fa tak bardzo sie opdZznia.® Tak to juz jest — sq
mtiyny, ktére mielq powoli. ..

'World Conference on Computers in Education co 4-5
lat od 1970 roku jest organizowana w réznych czesciach
$wiata.

2Homo informaticus, czyli cztowiek w zinformatyzowanym
swiecie, red. M. M. Systo, Warszawa 2012, s. 217.

3Por. S., A. Bratkowscy, Gra o jutro, Warszawa 1970,
s. 397.

Faza Dzialania

Aktywacja Uczniowie sami poszukujq informacji zwiqzanych z zadanym tematem
(w rozmowie z bliskimi, réwiesnikami itp., w tradycyjnych zrédtach,
w Internecie).

Przetwarzanie Nauczyciel zleca uczniom zadania majqce ukierunkowa¢ zdobywanie
informagji i budowanie przez uczniéw wiedzy.

Lekcja systematyzujgca | Nauczyciel, znajac dokonania uczniéw zgromadzone w tzw. elektronicz-
nym portfolio, prosi o prezentacje wynikéw i osiagnie¢ oraz uzupeinia
braki.

Ewaluacja Uczniowie komentujq osiggniete wyniki (efekty pracy).

dwdch szkot ponadgimnazjalnych z Wielkopolski
— z jego efektami zapoznat obecnych w Toruniu
prof. UAM dr hab. Stanistaw Dylak. W wystgpie-

Pawet Perekietka
- navczyciel informatyki w V LO w Poznaniu;
doradca metodyczny ODN w Poznaniu




Dyktando
w nowej odstonie

Metoda prof. Marty Bogdanowicz ,,Dyktando w 10 punktach — z komentarzem
ortograficznym” jest bardzo dobrym narzedziem pracy z uczniami
zmagajacymi si¢ z dysortografiag. Moze stanowi¢ metodyczne wsparcie
zarowno dla nauczycieli, jak i rodzicow,

tywnie, by lqczy¢ sprawdzone metody

ksztatcenia z innowacjami dydaktyczny-
mi, by w coraz wiekszym stopniu dostosowa¢
proces nauczania do indywidualnych potrzeb
wspbiczesnego ucznia. Polem dziatania, na kté-
rym dewiza czasopisma znajduje szczegdlne
odzwierciedlenie, jest dydaktyka nauczania
uczniéw dyslektycznych. Indywidualizacja pra-
cy z tq grupq dzieci i miodziezy jest istotnym
znakiem przemian dokonujqcych sie w polskiej
szkole w ostatnim dwudziestoleciu.

Dysleksja rozwojowa jest pojeciem, ktére
ogniskuje uwage nauczycieli, metodykéw, ro-
dzicow 1 uczniéw. Pojawia sie wszedzie tam,
gdzie przedmiotem dyskursu sq zaburzenia
w czytaniu (dysleksja wlasciwa), pisaniu (dys-
grafia) i poprawnym zapisie ortograficznym
(dysortografia). Istnieje od lat w przestrzeni
publicznej i edukacyjnej jako termin naukowy,
pojecie modne, temat biezqcej publicystyki
podczas egzaminéw zewnetrznych, rodziciel-
skie usprawiedliwienie niepowodzen szkol-
nych, wreszcie powdd udziaiu w terapii peda-
gogicznej.

Szkolni polonisci sygnalizuja, ze réwnie waz-
nymi jak zaburzenia umiejetnosci czytania sq
coraz silniej wystepujace trudnosci w ksztatto-
waniu prawidiowego zapisu ortograficznego.
Jako przyczyny nasilania sie dysortografii
wskazuje sie dominacje kultury elektronicznej,
systematyczny spadek czytelnictwa wsrod
dzieci i mlodziezy, nasilenie proceséw odbior-
czych tekstow kultury obrazkowej. Ogranicze-
nie obecnosci zadan sprawdzajqcych poziom
wiedzy i umiejetnosci ortograficznych podczas
egzaminéw zewnetrznych to kolejny czynnik
deprecjonujacy ortografie jako istotny dziat
ksztatcenia jezykowego.

Literatura przedmiotowa podkresla, ze o sku-
tecznosci dzialan dydaktycznych, sprzyjajg-
cych minimalizowaniu skutkéw dysfunkcji de-
cyduje sprzezenie czterech czynnikéw. Sq to:
znajomos¢ zagadnienia dysleksji rozwojowej,
dostosowanie odpowiednich metod nauczania,
systematyczna praca oraz wsparcie ze strony
srodowiska edukacyjnego i rodziny.

Dysortografia wymaga szczeg6lnie precyzyj-
nych metod i strategii dydaktycznych. W pracy
korekcyjno-rewalidacyjnej z tq grupg uczniow
bardzo dobre wyniki pozwala osiggnq¢ metoda

u czy¢ lepiej to ideq, by uczy¢ bardziej efek-

prof. Marty Bogdanowicz ,Dyktando w 10
punktach — z komentarzem ortograficznym”.
Klasyczne dyktando stuzy sprawdzeniu stopnia
opanowania umiejetnosci ortograficznych. Po-
winno stanowic¢ diagnoze, jakie ortogramy na-
lezy utrwala¢ szczegélnie intensywnie’. Ten sto-
sunkowo dhugi, zwarty i logiczny tekst, o bar-
dzo silnej kondensacji putapek ortograficznych
jest wyzwaniem dla kazdego ucznia, a dla
ucznia z dysortografig tym wiekszym, im sil-
niej przejawia sie dysfunkcja.

LDyktando w 10 punktach z komentarzem
ortograficznym” zaktada innqg procedure pracy
z uczniem:

1. Uméw sie z dzieckiem, Ze codziennie be-
dziecie robi¢ dyktando obejmujqce trzy
zdania. Wymyslcie wspélnie nagrode po
kazdym tygodniu pracy.

2.Zaznacz w ksiaqzce dziecka trzy zdania
i przeczytaj na gtos pierwsze zdanie.

3. Dziecko powtarza zdanie i omawia pisow-
nie kazdego wyrazu (podaje reguty pisow-
ni, poszukuje uzasadnienia pisowni).

4. Dziecko zapisuje zdanie (podobnie postepu-
je z pozostatymi zdaniami).

5. Dziecko samodzielnie sprawdza caly napi-
sany tekst.

6. Dorosty sprawdza tekst. Jezeli znajdzie bie-
dy, podaje ich liczbe.

7. Dziecko ponownie sprawdza tekst z pomo-
cq stownika ortograficznego.

8. Dorosty sprawdza poprawiony tekst. Jeze-
li nadal sq bledy, wskazuje tekst — wzér,
z ktérego dyktowat zdania.

9. Dziecko poréwnuje napisany tekst ze wzo-
rem i ostatecznie poprawia btedy.

10. Dziecko opracowuje btednie napisane wy-
razy (np. podaje requty pisowni, wyrazy
pokrewne, odmienia wyraz przez przy-
padki, wymienia na inne formy)

Metoda jest adresowana do pedagogéw i psy-
chologéw szkolnych, szkolnych polonistow, na-
uczycieli wspomagajacych w szkotach z od-
dziatami integracyjnymi i rodzicow. Poniewaz
LDyktando w 10 punktach” nie wymaga spe-
cjalistycznego przygotowania do jego przepro-
wadzenia, staje sie ciekawq propozycjq dla ro-
dzicéw lub innych dorostych z bezposredniego
otoczenia ucznia. Rodzic otrzymuje narzedzie,
dzieki zastosowaniu ktérego moze aktywnie
uczestniczy¢ i wspiera¢ nauczyciela bqdz peda-

goga szkolnego w procesach minimalizowania
trudnosci edukacyjnych.

~Dyktando w 10 punktach” jest formq ¢wi-
czenia utrwalajqcego, ktére intensyfikuje synte-
tyzowanie wiedzy i sprzyja wyksztatceniu pra-
widiowych nawykéw ortograficznych. Marta
Bogdanowicz podkresla, iz zaproponowana me-
toda ma:

¢ utrwali¢ znajomo$¢ zasad pisowni,

¢ wytworzy¢ nawyk statego przywotywa-

nia zasad ortograficznych podczas pisania,
¢ ksztattowa¢ nawyk statego sprawdzania

napisanego tekstu, a wiec poczucie odpo-

wiedzialnosci za napisany tekst®.

W pragmatycznym nauczaniu ,.Dyktando. ..”
umozliwia kontrole prawidtowego stosowania
zasad ortograficznych w wyrazach o pisowni
motywowanej*. To powazne ograniczenie przy
bardzo wielu pozytywnych aspektach eduka-
cyjnych tej propozycji metodycznej. Systema-
tyczna praca ucznia i konsekwentna kontrola
dziatan korygujacych przez nauczyciela, peda-
goga lub rodzica przeciwdziata nawarstwianiu
sie trudnosci ortograficznych. Metoda umozli-
wia biezqcq korekte btedéw: to bardzo istotne,
gdyz o skuteczno$ci procesu minimalizowania
skutkéw omawiane] dysfunkgji decyduje czas
— im szybciej btedy zostang poprawione, tym
wieksza szansa, ze nie ulegty one utrwaleniu
pamieciowemu. Dodatkowo, ,Dyktando w 10
punktach” pozwala wyjqtkowo efektywnie wy-
ksztalci¢ nawyk codziennej pracy nad tym za-
gadnieniem polskiej ortografii, ktére wymaga
biezqcego zaangazowania merytorycznego
ucznia. Tekst wzorcowy, wspélnie ustalony
przez ucznia i dorostego, moze przywotywac
poprawny zapis wyrazéw, ktérych btedna for-
ma zaistniata w wypracowaniu, biezqcych za-
piskach lekcyjnych czy pracy klasowej. Wybér
tekstu wzorcowego uczy kompromisu, moze
sprzyja¢ poznaniu ucznia i rozwija¢ motywa-
cje miodego cztowieka do nauki. To o tyle pozg-
dane postepowanie dydaktyczno-wychowaw-
cze, poniewaz u uczniéw dysortograficznych
motywacja ta jest powaznie zaburzona od po-
czatku edukagji szkolnej, a negatywny stosu-
nek do proceséw nauczania-uczenia sie pogte-
biajq kolejne niepowodzenia szkolne.

Niewqtpliwie, metoda ta stanowi efektyw-
ng alternatywe dla zadan, ktére zostaty uzna-
ne za mato skuteczne w indywidualizacji na-
uczania uczniéw z dysortografig. Sq to zwtasz-




cza ¢wiczenia z podwéjnym zapisem trudno-
$ci ortograficznych i éwiczenia wymagajqce
uzupelnienia luki. Zadania te sprzyjaja zapa-
mietaniu form btednego zapisu. Praktyka
szkolna i formy terapii pedagogicznej potwier-
dzaja, Ze w przypadku uczniéw dysortograficz-
nych reduplikacja pisowni prawidtowej i z ble-
dem ortograficznym oraz wykropkowane pu-
ste pola najczedciej przywotujq skojarzenia
niepozagdane.

Propozycja metodyczna Marty Bogdanowicz
sprawdza sie nie tylko podczas dziatan indywi-
dualizujacych prace z uczniami ze zdiagnozo-
wang dysortografiq. Mozna ,Dyktando w 10
punktach” wykorzysta¢ na lekcjach jezyka pol-
skiego, bo nie tylko ta grupa sygnalizuje proble-
my z licznymi w polszczyznie putapkami orto-
graficznymi. Metode te warto zastosowaé
w przypadku uczniéw, ktérych trudnosci orto-
graficzne sq wynikiem zaniedban edukacyj-
nych, a nie konsekwencjq dysfunkcji.

LLDyktando w 10 punktach”, zwlaszcza
w przypadku uczniéw starszych, pozwala ig-
czy¢ ksztatcenie umiejetnodci ortograficznych

z aktywnosciq poznawczq. Gimnazjalista czy
licealista nie powinien rezygnowac z ustawicz-
nego podwyzszania swych kompetencji w dzie-
dzinie ortografii polskiej, ale tqczy¢ je z prak-
tyczng naukq konkretnego zagadnienia z in-
nych dyscyplin naukowych. Wybrany
fragment tekstu moze dotyczy¢ ustalen z biolo-
gii, fizyki, astronomii, geografii, chemii. Swo-
boda wyboru ¢wiczonych zdan podnosi atrak-
cyjnos$c¢ tej metody w uczniowskim odbiorze,
ale nie zwalnia miodego cztowieka z logiczne-
go mySlenia, konsekwentnego dziatania i po-
szerzania horyzontéw intelektualnych.
LDyktando w 10 punktach” warto postrze-
ga¢ jako instrument diugofalowej korekty pro-
bleméw ortograficznych. Nie jest ono receptq
na osiqgniecie szybkiego efektu edukacyjnego:
dziatania zmierzajgce do minimalizowania
dysfunkgji sq zazwyczaj czasochtonne i wyma-
gaja sporego zaangazowania wszystkich zain-
teresowanych. Jest to przede wszystkim propo-
zycja, ktora sprzyja elastycznemu dostosowa-
niu czynnosci dydaktycznych do biezgcych
potrzeb ucznia dysortograficznego. ,Dyktando

w 10 punktach” wymaga systematycznej i kon-
sekwentnej pracy, ale umozliwia stopniowe
przezwyciezanie trudno$ci w zakresie ortogra-
fii polskiej w tempie optymalnym dla ucznia.
Jest metodq, ktérej warto po§wieci¢ uwage ze
wzgledu na potencjalne korzysci, jakie moze
wnie$¢ do realnej indywidualizacji ksztatcenia
uczniéw dysortograficznych.

! Ortogram — w dydaktyce ortografii: zapis (forma ortograficzna)
jakiego$ wyrazu, w szczegolnosci taki, ktéry jest zgodny z normq
pisowni, za: poradnia. pwn. pl/lista. php

2M. Bogdanowicz, Dyktando w 10 punktach, w: Jak poméc dziec-
ku z dysortografig, pod red. W. Turewicz, Zielona Géra, s. 40-
41; M. Bogdanowicz, A. Adryjanek, Uczeri z dysleksjq w szkole.
Poradnik nie tylko dla polonistéw, Gdynia 2004, s. 207-208.

3http: // dysleksja. univ. gda. pl/.

*Pisownia motywowana — pisownia oparfa na wyraznie sprecy-
zowanych przepisach ortograficznych. Zob. E. Polanski, Pod-
stawowe zasady orfografii polskiej, w: Dydaktyka ortografii
i inferpunkcji, Warszawa 1987.

Anna Podemska-Katuia — adiunkt w Zaktadzie
Dydakiyki Literatury i Jezyka Polskiego UAM

w Poznaniu; autorka publikacji m.in. z zakresu
indywidvalizacji nauczania uczniéw o specyficznych
potrzebach edukacyjnych

0 odkrywaniu talentow w Olimpiadzie Jezyka Hiszpanskiego

Jezykowe diamenty

Olimpiady przedmiotowe s3 jednym z gtownych narzedzi wspierajacych
ucznia zdolnego w Polsce. Stanowig nie tylko okazje do nagradzania oséb
o0siagajacych znakomite wyniki, ale powinny tez stuzy¢ odkrywaniu talentow

i ich rozwojowi.
rzygotowanie podopiecznych do ogélno-
Ppolskiego konkursu czesto inspiruje na-
uczycieli do zainicjowania nowych form
warto$ciowej — lekcyjnej i pozalekcyjnej —
wspotpracy dydaktycznej, a dynamika tej spe-
cyficznej sytuacji pozwala na ujawnienie zdol-
nosci wczesniej niedostrzezonych. Uczen zmo-
tywowany mozliwosciq sukcesu, chetnie siega
Po nowe wyzwania, a eksplorujac kolejne ob-
szary wiedzy i kompetencji, przy wsparciu na-
uczyciela, moze lepiej pozna¢ samego siebie i,
tym samym, bardzo zaskoczy¢ innych. Dzieje
sie tak zwlaszcza w tych olimpiadach, ktére
przewidujq dodatkowe formy aktywizowania
ucznidéw, np. warsztaty, e-learning, spotkania,
blogi czy czaty internetowe.
Olimpiada hiszpanska (OJH) jest jedna
z olimpiad pilotazowych, ktérych zadaniem
jest wypracowanie i rekomendowanie rozwig-
zan innowacyjnych, korzystnych w pracy
z uczniem zdolnym'. Przy zaltozeniu, ze kazdy
powinien mie¢ szanse na odnalezienie w sobie
okreslonych zdolnosci.
Inaczej jest z tradycyjnym modelem olimpiad
przedmiotowych. Ich elitaryzm — cho¢ miewa
zwolennikéw — nie stuzy diagnozowaniu zdol-

nosci, lecz nagradzaniu talentéw i tak juz
uprzednio zdiagnozowanych (przez pedagogéw,
rodzicéw, szkote i inne instancje). Wielu nauczy-
cieli wychodzi z niekoniecznie trafnego zatoze-
nia, ze na olimpiade deleguje sie jednego lub kil-
ku najlepszych, podczas gdy regulaminy konkur-
sow zwykle pozwalajg nieograniczonej liczbie
0s6b na sprawdzenie swoich sit. Bardziej niepo-
kojace jest jednak to, ze laureaci zawodéw to
w duzej mierze przedstawiciele malej grupy pre-
stizowych szkét, czesto okreslanych mianem
Lkuzni olimpijskich” (w przypadku jezykow ob-
cych role te petniq szkoly z sekcjami dwujezycz-
nymi). Wszystko to sprawig, Ze olimpiady czesto
rozgrywajg sie ,.za zamknietymi drzwiami™2
Celem OJH, jako przedsiewziecia eksperymen-
talnego, byto miedzy innymi poszukiwanie roz-
wiqzan, dzieki ktérym olimpiady — czesci sktado-
we systemu pracy z uczniem zdolnym — bedq
w przysztosci bardziej powszechne. Oprécz wy-
sitkéw na rzecz zachecania jak najwiekszej licz-
by szkét i uczniéw do startu w OJH, wprowadzi-
liSmy tez rozwiqzanie o charakterze formalnym
— ,zasade podwojnej kwalifikacji”. Dzieki niej
do drugiego etapu przechodzq uczniowie z naj-
wyzszym wynikiem w skali kraju, ale takze naj-

lepszy uczen z kazdej szkoly, bez wzgledu na uzy-
skang punktacje. Takie inkluzywne podejscie
warto zestawic ze strategiq identyfikacji zwang
Lbankiem talentow™. Zaleca ona, by zaktada¢,
ze az ok. 25% og6tu uczniéw to ci potencjalnie
zdolni i zapobiega¢ w ten sposéb przedwczesne-
mu wykluczeniu mniej ,,oczywistych” talentow.

OJH proponuje zaréwno formalne rozwiqza-
nia wspierajqce egalitarne podejscie do diagno-
styki zdolnosci, jak i inicjatywy dostepne dla
wszystkich uczniéw, nie tylko olimpijczykéw.
Jedna z nich sg konkursy towarzyszqce. Cyklicz-
ny ,En un lugar ...” dla Klas, két oraz innych
grup, polega na wspélnym przygotowaniu ma-
terialu prezentujqcego walory wybranego — in-
nego w kazdej edycji — kraju. Praca moze by¢
przewodnikiem, zbiorem ciekawostek czy tez re-
lacjq z podrézy. Cho¢ tematyka konkursu jest hi-
spanistycznda, jego formuta moze by¢ z powodze-
niem stosowana przez organizatoréw praktycz-
nie wszystkich olimpiad, zwlaszcza jezykowych,
a takze przez poszczegdlne szkoty czy nauczycie-
li, pragnqcych zaktywizowaé uczniéw poprzez
kreatywne dziatania.

Wspomniany konkurs tqczy dwa elementy po-
zyteczne z punktu widzenia poruszanej tu pro-




blematyki odkrywania talentéw. Jest on, po
pierwsze, formq rywalizagji alternatywng wo-
bec gtéwnych zawodéw. Mozliwo$¢ bycia doce-
nionym w ogolnopolskim konkursie okazuje sie
czynnikiem znaczqco motywujgcym miodziez
do dziatania. Wysoki poziom jezyka nie jest decy-
dujacym kryterium oceny, dlatego do udziatu za-
praszamy takze uczniéw rozpoczynajgcych swo-
ja przygode z hiszpanskojezycznym $wiatem.
Bardzo cieszq nas zgloszenia z matych miejsco-
wosci, szkot z ograniczong liczbq zaje¢ jezyko-
wych czy gimnazjéw — te prace bywajq nierzad-
ko nagradzane.

Po drugie, konkurs grupowy stwarza mozli-
wo$¢ wspélpracy uczniéw w ramach tzw. podej-
$cia zadaniowego, zwanego tez ,uczeniem sie
przez dziatanie”. Jego specyfikq jest koncentro-
wanie uwagi uczniéw na tre$ci zadania a nie po-
prawnosci jezykowej. Uczen podchodzi do zada-
nia tak, jakby wykonywat je w prawdziwej sy-
tuacji komunikacyjnej, w ktérej konieczne jest
tqczenie ogélnych kompetencji spotecznych

itych jezykowych, zmystu praktycznego czy tez
zdolnosci tworczych. Chodzi o to, by w dziataniu
byt on przede wszystkim sobg, a dopiero potem
uczestnikiem lekcji. Metoda zadaniowa projektu
opiera sie tez na specjalizacji — uczniowie anga-
zujq sie w réznym stopniu w kolejne elementy
zadania. Gdy celem jest poznanie i opisanie dane-
go kraju, np. Ekwadoru, cze$¢ uczniéw zdobywa
informacje o atrakcjach turystycznych, inni szu-
kajq zdje¢, zgtebiajq historie, wytyczajq trase,
opracowuyjq tekst lub szate graficzng. Znaczenie
zadaniowodci dla tematyki uzdolnien polega na
tym, Ze nauczyciel obserwujqcy miodziez w ak-
gji (pracujqcq projektowo), moze dokona¢ cen-
nych obserwacji o jej predyspozycjach®. Ponadto,
warto pamieta¢, ze przy okazji takiego zadania,
mozemy poméc w odkryciu talentu zwiqzanego
z inng dziedzing niz jezyk obcy.

Zagadnienie rywalizacji w edukacji jest wielo-
znaczne i niekiedy budzi uzasadnione kontro-
wersje. Olimpiada moze by¢ jednak czyms znacz-
nie wiecej niz konkursem, jesli pomoze w odkry-

waniu, a nie tylko w usankcjonowaniu juz zi-
dentyfikowanych talentéw (czesto nagrodzo-
nych i wspieranych na innych polach). Réwnos¢
szans w szkole powinna bowiem przys$wieca¢
takze procesowi wytaniania najzdolniejszych.
Aktualne informacje o Olimpiadzie Jezyka
Hiszpanskiego i wydarzeniach z niq zwiqzanych
dostepne sq pod adresem www.ojh.edu.pl.

"W ramach unijnego projektu ,Opracowanie i wdrozenie
kompleksowego systemu pracy z uczniem zdolnym”

20O problemie ,zamknietych drzwi” i réwnoséci szans
w olimpiadach przedmiotowych: M. Spychata, L. Sager-
mann, J. Hada$, Hacia la equidad educativa. Experien-
cias en el marco de las Olimpiadas de Espaol en Polo-
nia 2010-2013, {w:} ,Studia lberystyczne” 2013/XII

3W. Limont, Uczeri zdolny. Jak go rozpozna¢ i jak z nim
pracowad, Gdansk 2010.

*Wigcej o identyfikacji w dziataniu: Renzulli, Equity,
Excellence, and Economy in a System for Identifying
Students in Gifted Education: A Guidebook, Connecticut
2005.

Justyna Hadas$

— wspétorganizatorka ogélnopolskiej

Olimpiady Jezyka Hiszpanskiego (www.ojh.edu.pl),
zwigzana z Instytutem Filologii Romaniskiej UAM.

Jest tei zatoiycielkq Fundacji Jezykéw i Kultur ,Sfera”

Tworcze notowanie

Podstawowaq zasadq rzadzacq mapa mysli jest oderwanie sie od linearnego
porzadku poprzez graficzne rozrysowanie nowego materiatu czy pogladu
na jaki$ temat. To sposob na sprawne notowanie, ale i efektywna strategia

nauczania.

przedmiotéw, nie sposéb oprze¢ sie

wrazeniu, ze wszystkie notatki tworzo-
ne sq wedtug jednej matrycy — gesty ma-
czek jak w podreczniku akademickim.
W szkole wciqz obowiqzuje sposéb utrwala-
nia wiedzy i mysli zgodnie ze schematem:
nauczyciel moéwi, ewentualnie dyktuje,
a uczen zapisuje, a pézniej (jesli zechce) prze-
czyta i nauczy sie. Ten narracyjny i linearny
spos6b notowania ma charakter bardzo od-
tworczy i prezentuje najczesciej cudzy punkt
widzenia. Uczen nie musi wktadaé¢ wieksze-
go wysitku intelektualnego, aby cokolwiek
zapisa¢, jest zmuszony dostosowac sie do
rytmu myslenia prowadzgcego zajecia. Po-
nadto taka notatka skiada sie z wielu stow
(czesto niepotrzebnych), odczytanie jej i zro-
zumienie wymaga réwnie duzo czasu co
przeczytanie rozdziatu z podrecznika. Najcze-
$ciej monotonne zapiski nie sprzyjajq ucze-
niu sie, a tym bardziej zapamietywaniu, bo
nuzq mozg, ktéry woli skupia¢ uwage na
réznorodnych bodZcach atakujqcych wszyst-
kie zmysty. Pamietajmy, ze gtéwng funkcjq

Przeglqdajqc szkolne zeszyty z réznych

notatki jest szybki dostep do informacji, po-
budzenie do myslenia i zapamietanie.

Aby notatka (a takze nauka) byta efektyw-
na, muszq by¢ spetnione pewne zasady, do kté6-
rych zaliczymy jak najszersze wykorzystanie
mozliwos$ci naszego mézgu, czyli obupétkulo-
we mySlenie, dajqce efekt synergii. Osiaggamy
to dzieki kojarzeniu liczb, stéw, symboli, ale
i odwotaniu do koloréw, wizualizacji schema-
téw. Tymczasem nasza szkola wciqz bazuje na
mysleniu akademickim, logicznym, analitycz-
nym, co przenosi sie na sposéb notowania. Jed-
ng z propozycji przetamania tego modelu jest
mapa mysli, ktérq mozna potraktowaé jako
spos6b notowania, strategie nauczania i ucze-
nia sie, ale takze metode tworczego myslenia.
Jej pomystodawcq jest Tony Buzan. Doktadne
wskazéwki, wynikajqce z wielu lat doswiad-
czeni, czytelnik znajdzie w jego ksigzkach:
,,Mapy twoich mysli” i ,,Rusz glowq”.

Podstawowq zasadq rzgdzqcq mapq mysli
jest oderwanie sie od linearnego porzqdku po-
przez graficzne rozrysowanie nowego mate-
riatu czy pogladu na jaki$ temat. Wizualno-
-przestrzenny obraz ma pokaza¢ zaleznosci, ja-

kie dostrzega piszqcy pomiedzy pojeciami.
Istotng cechq tego sposobu zapisywania jest
postugiwanie elementami graficznymi: strzal-
kami, liniami, chmurkami, obrazkami, wymy-
$lonymi ikonami, umownymi znakami, kolo-
rami, ktére zapewniajq atrakcyjnosc i czytel-
no$¢ przekazu. Mapa mysli wykorzystuje
mnemotechniki, bazujqce przede wszystkim
na wyobrazni i skojarzeniach. Tworzqc mape
mysli, piszqcy na srodku kartki rysuje symbol
albo stowo-klucz, znaki te powinny by¢ na ty-
le wyraziste i kolorowe, aby rzucaty sie w oczy
i zapadaly w pamie¢. Wokél, na przestrzeni
catej kartki, powinny pojawiac sie gatezie wig-
zqce ze sobq kolejne stowa lub symbole, ktére
z kolei na zasadzie skojarzen wiqzq sie z na-
stepnymi. Hierarchizacje poje¢ zaznacza sie
poprzez wielko$¢ gatezi. Centralne ramiona
majq intensywniejszy kolor czy pogrubiong
kreske. Strzatki lub inne znaki graficzne, np.
chmurki mogq scala¢ te obszary mapy mysli,
ktore 1qczq sie ze sobg. Warto podkresli¢, ze
mapa mysli to indywidualny i niepowtarzal-
ny produkt. Oddaje wyobraznie i sposéb my-
$lenia twércy. Kazdy moze wypracowac swoj
styl wynikajacy z wrazliwo$ci wizualnej oraz




ustalonych przez siebie koloréw niosqcych
znaczenia czy wlasny system znakéw. Oczy-
wiscie, moze to grozi¢ tym, ze zapis bedzie zro-
zumialy tylko dla samego autora.

Ponizej propozycja metodyczna z jezyka pol-
skiego bedqca jednoczesnie przykiadem notat-
ki, strategii nauczania i twérczego myslenia.

Pomyst opracowany przez Malgorzate Bor-
czyniskq — nauczycielke jezyka polskiego w VIII
Liceum Ogélnoksztalcqcym w Poznaniu.

Polecenie: Przywolujgc z pamieci tres¢
,»Chlopéw” W. S. Reymonta i analizujgc po-
dane fragmenty ,,0$ci” J. Karpowicza, po-
réwnaj w formie mapy mentalnej dwa
modele rodziny.

Dawno, dawno temu, tak niewinnie
brzmiat poczqtek, za siedmioma religijnymi
ztudzeniami i tyloma socjologicznymi rzeka-
mi, za lasem bez ambon i ambonami bez ksie-
zy i mysliwych — czyli kiedys tam gdzies
w Warszawie sprzed pierwszej kompletnej li-
nii metra — Maria posiadata meza, matego sy-
na oraz szczescie. Mqz bywat dziwny. Nie
umiata zdefiniowac dziwnosci. Zarabiat pie-
nigdze, chodzit do pracy, wracat wieczorami,
smakowaty mu bigos i pierogi, catowat dziec-
ko i podrzucat je do gory z usmiechem, ktadt
sig i poruszat na Marii po zgaszeniu swiatta,
a wczesniej — przed slubem — zostat dopro-
wadzony do przyzwoitego lokalnego standar-
du: ochrzczony, wybierzmowany i poddany
oku sakramentow i cndt chrzescijariskich. Byt,
co prawda, dziwny, tez byt Wietnamczykiem,
i Maria z radosciq schronita sie pod dachem
schematu o nazwie: réznica kulturowe. On
jest dziwny, bo nie jest z Polski, ma oczy wy-
krojone inaczej, wlosy zbyt czarne, skore tyl-
ko po ciemku identyczng, a imienia mojej te-
sciowej nie umiem wymowic¢ bez sajgonki
w ustach, mimo to on jest moim mezem.(...)

Matzeristwo toczylo sie swietnie, rowno-
miernie, z tendencjq ciqgle zwyzkowgq, niby
Syzyf stale pod gore, cho¢ bez ztosliwych ko-
notacji. Kuan przynosit do domu coraz wiecej
pieniedzy, a i dom raz na kilka lat powigkszat
sie i przyblizat do zacnych dzielnic. Patryk
rost. Jej rozlegta rodzina stopniowo godzita
sie z faktem, ze Maria zbtqdzila rasowo i po-
niekqd religijnie. Pieniqdz ostabia poglgdy
i wrodzone czy nawykowe niecheci. (...)

Nieznajomy glos {w stuchawce telefonu M.
B.} opowiedziat Marii, Ze jej mqz jest gejem,
ze miat romans na boku od wielu lat, Zze kocha
przebierac sie w damskie ciuszki i malowaé
twarz. Maria stuchata. Po zarysie sytuacji nie-
znajomy glos uznat za stosownie dorzucic¢
garsc szczegotow. Maria stuchata. (...)

Wsciektos¢ uporzqdkowala jej Swiat na no-
wo. Maria podjela tez pewne decyzje albo tez
pewne decyzje sie w niej powziety. Postanowi-
ta niczego nie odgrywaé, wzgardzita rolg
zdradzonej zony. Postanowila nikogo nie za-
dowalac: ani rodziny, ktdra jeczataby ,trzeba
byto wyjs¢ za Polaka”, ani Kuana, ktory mie-
szatby,, przepraszam” z ,,nie rozumiem”, ani
Boga, ktorego dekalog najwyrazniej okazat

sie za krotki i zbyt krdtkowzroczny. Postano-
wila, Ze ocali swdj swiat, ten ciasny i wygod-
ny, i najzwyczajniej w swiecie nie zgodzi sie,
zeby pewne sprawy do niej dotarly. Albo ina-
czej. Pewne rzeczy juz do niej — niestety — do-
tarly. Ona sie nie zgodzi, zeby dotarly do niej
po raz kolejny. Dlatego gdy Kuan kilka lat p6z-
niej zaczql przebgkiwac¢ o nowym ksiego-
wym, bardzo sumiennym, imieniem Norbert,
kazata mezowi zaprosi¢ go na obiad. Nie
chciata juz styszec nieznajomych gtosow w te-
lefonie. Nie wtedy, gdy wolny wieczor zamie-
rzala poswiecic czytaniu zdjec¢ Ojca Swigtego
Iub wierszy ksiedza biedronki.

Ignacy Karpowicz: ,,08ci”, Krakéw 2013,
s. 194 —198.

Ponizszy przyktad pokazuje, jak mozna
stworzy¢ poréwnawczy model rodziny, zesta-
wiajgc dwie catkiem odmienne ksiqzki.
Nauczyciel wskazuje, co bedzie przedmiotem
poszukiwan ucznia poprzez wyznaczenie cen-

tralnych pojeé-kluczy. Zaletq tego sposobu no-
towania jest takze to, Ze uczen moze dopisy-
wac nowe skojarzenia, a nauczyciel z kolei
opracowac¢ innqg koncepcje notatki, indywidu-
alizujqc jq do potrzeb podopiecznych.
Podsumowujac, najwazniejsze zasady doty-
czqce mapy mysli to budowanie wielopietro-
wych skojarzen. Tworzenie i czytanie schema-
tu odzwierciedla naturalny sposéb myslenia
kazdego cztowieka, czyli wiqzanie starej wie-
dzy z nowg. Powyzsze mechanizmy wykorzy-
stuje sie takze w twoérczym mysleniu. Poszuki-
wanie réznorodnych metod notowania daje
takze mozliwos$¢ odnalezienia sie uczniom
o réznych stylach uczenia sie, co jest warun-
kiem efektywnego zdobywania wiedzy.
Alina Ptaziak-Janiszewska

— nauczyciel konsultant ds. nauczania jezyka polskiego,
ODN w Poznaniu

Mapa mentalna: Obraz rodziny Borynow w ,,Chiopach” W. S. Reymonta
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Budowanie odpornosci
psychicznej dziecka

Odpornos¢ psychiczna rozumiana jest jako konstelacja wielu réznych cech
i stanéw emocjonalnych, ktore pozwalaja mtodemu cztowiekowi skutecznie
i w sposdb dla niego satysfakcjonujacy funkcjonowac¢ w obrebie modelu

ksztatcenia emancypacyjnego.

sie ponad 54 tysiqce czasopism naukowych,

w ktérych rocznie pojawia sie ponad milion
artykuiéw. Rocznie patentuje sie ponad péitora
miliona wynalazkéw. Wsréd nowych dyscyplin
XXI wieku wymienia sie biologie kwantowg, nu-
trigenetyke czy komputerowe nauki spoleczne.
Co oznaczajq te dane? Przede wszystkim, ze na-
uka rozwija sie w niespotykanym dotychczas
tempie, ze zdolnosci poznawcze przecietnego
cztowiek nie pozwalajq na zapoznanie sie cho-
ciazby z niewielkim promilem dostepnej obecnie
wiedzy, ze §wiat rozwija sie glownie w kierunku
$cistej specjalizacji i modelu eksperckosci. I to, Ze
model szkoty powinien sie diametralnie zmie-
nia¢. Dlaczego? Otz nie jest juz mozliwe, aby
uczen w szkole nauczyt sie rozumienia $wiata,
bo wiedza o nim stata sie zbyt ztozona. Moze na-
tomiast nauczy¢ sie myslenia, eksploragji intere-
sujacych go obszardw, poszukiwania wiedzy
w przeciwienistwie do jej bezrefleksyjnego wchta-
niania. Jak pisze Jacek Zakowski, obecnie ze
wzgledu m. in. na ogromng ilo§¢ wiedzy i a-
two$¢ dostepu do niej, zmianie powinien ulec
adaptacyjno-erudycyjnego model ksztatcenia (ku-
cie-dyscyplina-testy) na model emancypacyjny
(ciekawo$¢-myslenie-wspotdziatanie)'.

Kim jest uczen emancypacyjny? Przede
wszystkim jest zainteresowany jednq lub wielo-
ma dziedzinami, poszukuje informagji (korzysta-
jac zréznych zrodet), pyta, zastanawia sie, dysku-
tuje. Jest tez odwazny. Droga do eksperckosci, bez
wzgledu na to, czy méwimy o dobrym muzyku
rockowym czy wybitnym biologu, wymaga od-
pornodci na krytyke i powszechne niezrozumie-
nie. Musi by¢ tez wytrwaty, nie poddawac sie
przy pierwszym (i setnym) potknieciu, przekony-
wac siebie i innych, ze potrafi i osiqgnie cel. Wy-
trwato$c jest tez niezwykle wazna w kontekscie
btyskawicznego rozwoju wiedzy. To bowiem, co
wiem dzis, jutro juz przestaje by¢ aktualne. Nie-
zbedna jest takze otwarto$¢, rozumiana wielo-
wymiarowo — jako gotowos¢ do pracy z réznymi
ludZmi w zespotach; jako umiejetnos$¢ negowa-
nia wlasnej wiedzy i poszukiwania innych roz-
wiqzan (arystotelesowski model: teza — antyteza
— synteza); jako akceptacja zmiennosci. Rzecz ja-
sna, podobnych cech mozna wymieni¢ co naj-
mniej kilkanascie. Wazne jest jednak, aby wyraz-
nie podkresli¢, Ze za sukces edukacyjny odpowia-

s zacuyje sie, ze aktualnie na swiecie wydaje

dajg w duzym stopniu emocje, ktére towarzyszq
nauce i wplywajq na to, co nazywamy ogélnie
motywacjq. Odpornos¢ psychiczna rozumiana
jest tutaj jako konstelacja wielu réznych cech
i stanéw emocjonalnych, ktére fqcznie pozwala-
ja mtodemu cziowiekowi skutecznie i w sposéb
dla niego satysfakcjonujqcy funkcjonowaé w ob-
rebie modelu ksztalcenia emancypacyjnego.
Zmiany we wspéiczesnych wzorcach edu-
kacyjnych pociqgaja zatem za sobgq koniecz-

rys. Aleksandra Wolna

nos¢ rozwijania w dziecku zasobéw psychicz-
nych, stanowiqgcych elementy odpornosci psy-
chicznej. Jak to jednak czyni¢? W obrebie
psychologii pozytywnej powstat gotowy,
sprawdzony juz, model dziatan, ksztaitujg-
cych odpornos$c¢ psychiczng. Skiada sie z kilku
integralnych elementéw: myslenie o niepowo-
dzeniach, zwalczanie katastroficznych mysli,
szukanie pozytywow, znajomos¢ silnych stron
charakteru, swiadomo$¢ oparcia spotecznego.

Po krétce oméwimy kazdy z poszczegélnych
elementéw treningu. Skupimy sie na tym, jak
zastosowa¢ okre$lone ¢wiczenia w grupie
dziewiecio-, dwunastolatkéow.

Pozytywne myslenie

Pozytywne myslenie o niepowodzeniach bar-
dzo szczegéiowo zostato opisane w poprzednim
numerze ,,Uczy¢ lepiej” w artykule ,Optymizm
dziecka — sukces dorostego” (UL 5/2012-2013).
Gwoli przypomnienia pragniemy jedynie podkre-
8li¢, ze warto ksztaltowac u dziecka styl wyja-
$niania niepowodzen oparty na czynnikach
zmiennych, pozaosobistych i ograniczonych. Na

przyktad, jesli dziecku nie udato sie zrealizowa¢
prawidtowo zadania, nie méwmy mu (i co bar-
dzo wazne — nie méwmy tez w jego obecnoscil):
Jasiu nie ma talentu do rysowania (przyczyna
osobista) lub Kasia zawsze jest taka niegrzecz-
na (przyczyna stata). Zamiast tego powiedzmy:
Jeszcze troche ¢wiczeri i Jasiu bedzie coraz lepszy
w rysowaniu (przyczyna zmienna i zachecajaca
do ¢wiczen) lub Dzis Kasia byta bardzo niespo-
kojna, nie byta w stanie siedzie¢ w tawce (poka-
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zanie konkretnego zachowania, bez przyklejania
etykiety ,niegrzecznego dziecka”).

Zarzqdzanie emocjami

Zwalczanie katastroficznych mysli polega
na uczeniu dziecka radzenia sobie w sytu-
acjach dla niego stresujacych, ktére dziejq sie
Ltu” i teraz”, wynikajgcych np. ze zblizajqce-
go sie sprawdzianu, pierwszego wystgpienia
publicznego. Chodzi generalnie o to, by unika¢
w przysztosci wrazenia u dziecka (a potem do-
rostego), ze emocje nas ,zalewajq”, Ze nie pod-
legaja kontroli, Ze dominujq nad zachowa-
niem. Po pierwsze, pytajmy dziecko, co czuje
przed trudng sytuacjq. Niech nazywa swoje
emocje, uczqc sie w ten sposéb rozpoznawac
ich mechanizm. Po drugie, dyskutujmy z dzie¢-
mi o konsekwencjach emocji: Ktdre z nich sq
przyjemne a ktdre nieprzyjemne? Co chce zro-
bi¢, kiedy czuje zlos¢, a co kiedy czuje radosc¢?
Czy zachowuje sie inaczej, gdy jest smutno,
a inaczej, gdy jest mi wesofo? Tego typu pyta-
nia (bardzo proste i zrozumiate) pozwolg
przede wszystkim uswiadomi¢ dziecku, ze
emocje nie sq ,tajemng, niekontrolowang mo-
cq”, ale mozna o nich rozmawia¢, ze sq powig-
zane z innymi elementami zycia. W ten sposéb
dziecko nauczy sie, ze bél brzucha przed
sprawdzianem moze by¢ objawem stresu, a nie
wynikiem zjedzonego $niadania. Ksztaltowa-
nie tego typu skupienia na emocjach rozwija
tez u dzieci refleksyjnos$¢, ktora z kolei ograni-
cza impulsywne, nieprzemyslane reakcje na
stres (np. agresje czy wycofanie sie). Mozna tez
z dzie¢mi przeprowadzi¢ maty eksperyment.
Jesli dziecko stwierdzi, ze kiedy jest zle, to ma
ochote uderzy¢ kolege, to zaproponujmy mu,
aby nastepnym razem zamiast bi¢ kolege, zro-
bito to, co najbardziej lubi, np. namalowato ob-
razek lub poszio poskaka¢ na skakance. Oczy-

wiscie takie zadania wymagajq od nauczycie-
la okreslonej elastycznosci i otwartosci.

Dostrzeganie korzysci

Wypatrywanie pozytywow mozna bardziej
profesjonalnie nazwac reinterpretacjq rzeczywi-
sto$ci. Chodzi w uproszczeniu o to, by uczy¢
dziecko widzenia zdarzen, ktére wydajq sie dla
niego wylqcznie stresujqce, trudne, niemite, tak-
ze z perspektywy korzysci, ktore mu przynoszq.
Wazne jest, aby nie dawa¢ mu gotowych odpo-
wiedzi, a zacheci¢ do refleksji. Zal6zmy, ze zbli-
za sie sprawdzian, ktéry z requly wiqze sie ze
stresem. Popro$my wczesniej dzieci, aby zasta-
nowily sie: Po co sq sprawdziany? Dlaczego
warto je robic? Skoro nie mozna ich unikngc,
to jak powinny przebiegac, zeby mozna je za-
akceptowac? (bedzie to tez bardzo wazna infor-
macja zwrotna dla nauczyciela)? Jakie dobre
emocje mogq wiqzac sie ze sprawdzianem (np.
satysfakcja po otrzymaniu dobrej oceny)?

Inne ¢wiczenie: popro$my dziecko, zeby co-
dziennie przed pdjsciem spac rysowato obrazek
pod tytutem: Co dzis zrobitem/zrobitam przy-
jemnego, a nastepnie oméwmy je w klasie.

Rozpoznawanie zalet

Dziecko znajqce swoje zasoby to w przysztosci
cztowiek gotowy je wykorzystywac i wiedzqacy,
w czym jest dobry (co ma ogromne znaczenie
chociazby w pézniejszym doradztwie zawodo-
wym). Omawigajqc posta¢ literackq, np. ,Szew-
czyka Dratewke”, zapytajmy najpierw dzieci, ja-
kie zalety miat tytutowy bohater. Niech zrobiq
liste. Nastepnie kazde dziecko moze sie zastano-
wic, ktora zaleta jest jemu najblizsza lub chcia-
toby wiasnie te zalete w sobie rozwija¢. Dziecko
powinno potem monitorowac¢, jak udaje im sie
dang zalete wciela¢ w zycie, np. prowadzqc ,,pa-
mietnik dobrych wydarzen”, gdzie zapisywa¢

bedzie wydarzenia, w trakcie ktérych udato mu
sie okreslone zachowanie wcieli¢ w zycie.

Inajdowanie oparcia

Otoczenie spoleczne definiowane jest we
wspo6lczesnej psychologii jako jeden z fundamen-
téw zdrowia psychicznego. Gdy tracimy zasoby
osobiste (zdrowie, majqtek, wiare w siebie, etc.),
woweczas silne otoczenie spoteczne moze poméc
nam w osiqgnieciu ponownej réwnowagi. Dlate-
go niezwykle wazne jest jego budowanie i utrzy-
mywanie, ale réwniez rozwijanie $wiadomosci
tego, Ze takie otoczenie w ogéle funkcjonuje. Mo-
zemy poprosi¢ dziecko o narysowanie drzewa ge-
nealogicznego wtasnej rodziny, jak najbardziej
rozbudowanego (zaleta tego ¢wiczenia to row-
niez angazowanie w zadanie rodzicow czy dziad-
kéw). Przy kazdym z cztonkéw rodziny dziecko
moze dopisac, co najbardziej w tej osobie lubi (da
mu to poczucie wiezi). Wazne, aby nie ogranicza¢
sie wylqcznie do rodzicéw czy dziadkéw, ponie-
waz im wieksze bedzie drzewo, tym w $wiado-
mosci dziecka silniejsze stanie sie jego otoczenie
spoteczne. Do drzewa mozna dodawa¢ réwniez
inne bliskie osoby, np. przyjaciét.

Wdrazanie modelu odpornosci psychicznej
jest procesem rozwojowym nie tylko dla pod-
opiecznych. Przynosi takze wymierne korzysci
edukatorom i sprawia, ze proces edukacyjny
staje sie znacznie przyjemniejszy i skuteczniej-
szy. Udowodniono juz niejednokrotnie, Ze pozy-
tywne emocje sprzyjajq nabywaniu wiedzy
i podnoszq motywacje. Zachecam Panstwa do
samorozwoju w tym zakresie.
17a: Jacek Zakowski, Odkurzanie gtéw, ,Polityka” nr20/2013
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Dzieci alkoholikow to aspekt alkoholizmu,
ktory zbyt dtugo pozostawat anonimowy.
B. E. Robinson

Uczen z rodziny alkoholowej
— jak go dostrzec i mu pomoc

Nauczycielu, prawdopodobnie masz w klasie ucznia z rodziny alkoholowej.
Potrzebne Ci wiec beda elementy wiedzy sprzyjajace jego zidentyfikowaniu,
a tym samym zwiekszeniu prawdopodobienstwa objecia go opieka.

nym sekretem rodzinnym. Rodziny do-
tkniete tym problemem izolujq sie od
reszty spoteczenistwa. Dzieci od najmtodszych
lat uczone sq, by nikomu nie opowiada¢, co
dzieje sie w domu. Gleboko wpojona potrzeba
chronienia rodzinnej tajemnicy, jak zauwaza-

Alkoholizm jest konsekwentnie skrywa-

ja liczni badacze, utrzymuje dzieci z dala od
innych’, co niewqtpliwie utrudnia ich identy-
fikacje oraz szanse udzielenia im pomocy.
Szacuje sie, ze w Polsce okolo 1,5 miliona
(sic!) dzieci wychowuje sie w rodzinach z pro-
blemem alkoholowym?, w ktérych wielokrot-
nie sq ignorowane i zaniedbywane. Liczba ta

jest zatrwazajqca. Istnieje duze prawdopodo-
biefistwo, ze w jednej klasie szkolnej znajdzie
sie ich nawet kilkoro. Tymczasem wyniki we-
ryfikacji empirycznych jednoznacznie wska-
zuja, ze dzieci z rodzin alkoholowych z reguty
nie zostajq zidentyfikowane przez nauczycie-
1i. Wsréd przeszkéd w ich rozpoznawaniu moz-
na wymienic:
* poczucie niekompetencji w sprawach zwig-
zanych z chorobgq alkoholowg;
* system zaprzeczen, ktéry powstrzymuje na-
uczyciela przed interwencjq;
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* obawa przed odwetem ze strony uzaleznio-
nych rodzicow;

* poczucie braku instytucjonalnego wsparcia;

¢ powszechno$¢ wystepowania problemu, ro-
dzqca znieczulice;

* brak precyzyjnych narzedzi stuzqcych iden-
tyfikacji charakteryzowanej grupy uczniow.

Juk rozpoznaé ucznia
1 rodziny alkoholowej

Aby nauczyciel mogt efektywnie pomac
uczniowi z rodziny alkoholowej, musi naj-
pierw go w swojej klasie zidentyfikowa¢. Nie
jest to zadanie fatwe, nie tylko z uwagi na me-
chanizmy kamuflazu, ktére stosujq same dzie-
ci, ale réwniez ze wzgledu na liczne zadania
nauczyciela, ktérymi jest niewqtpliwie obcia-
zony w toku swojej pracy.

Cytowany w motcie Robinson poréwnuje
zycie w rodzinie z problemem alkoholowym
do pola bitwy. Wszystkie dzieci wychowujqce
sie w takich $rodowiskach starajq sie jakos$
przetrwac te wojne mimo nieréwnych szans.
Najstarsze z dzieci, jak wskazujq znawcy pro-
blematyki, zazwyczaj zostajq bohaterami ro-
dzinnymi. Uzywajqc wspomnianej juz termi-
nologii wojennej — to generafowie, odpowie-
dzialni za losy poszczegdlnych bitew,
doskonali stratedzy, dbajqcy o dobro swoich
zolnierzy (reszty rodziny). Sq to dzieci, ktére
przejmujq role rodzica, zaswiadczajqc na ze-
wnqtrz, ze wszystko u nich w porzgdku. Sq
uczniami, z identyfikacjq ktérych nauczyciel
moze mie¢ olbrzymi problem, poniewaz cechu-
ja sie zazwyczaj aktywnoscig, dojrzatosciq
oraz nad wiek rozwinietq odpowiedzialno$cig.
Wielokrotnie to bardzo dobrzy uczniowie, od-
noszqcy sukcesy na niwie edukacyjnej i spor-
towej, bo ich zadaniem jest wiasnie, poprzez
ponadprzecietne osiggniecia, odwracanie
uwagi od probleméw w domu oraz dostarcze-
nie rodzicom powodéw do dumy. Bohaterowie
bardzo czesto nie sq rozpoznawani, sprawiajq
bowiem wrazenie odpornych na stres, nie po-
trzebujqcych zadnej pomocy i wsparcia. Na-
uczyciele lub inne osoby pracujgce na co dzien
z dzie¢cmi i mlodziezq powinny szuka¢
u swych podopiecznych takich cech, jak nad-
mierne rozwiniete poczucie odpowiedzialno-
$ci, potrzeba wykazania sie, perfekcjonizm.?

Kolejne dziecko pojawiajqce sie w rodzinie
zostaje zazwyczaj koztem ofiarnym — sze-
regowcem, ktory walczy wrecz na linii frontu,
toczqc béj z wrogiem, przenosi bitwe poza
dom, czesto wiasnie do szkoty. Badacze zajmu-
jacy sie omawianq problematykq wielokrotnie
podkreslaja, ze koziot ofiarny to uczen ,ktopo-
tliwy”, nieodpowiednio zachowujqcy sie, prze-
szkadzajqcy; uczen, ktérego nauczycielowi
trudno zapomnie¢ z powodu sprawianych
przezen probleméw. To dziecko, ktére swoim
zachowaniem prébuje odwrdci¢ uwage od sed-
na problemu, tj. od tego, co dzieje sie domu.
W przeciwienstwie do bohatera, zachowuje sie
nieodpowiednio, koncentrujqc negatywng
uwage na sobie.

Srednie dzieci to dzieci zagubione, dzieci
we mgle. Nie mogq pomdc przywddcy w pla-
nowaniu i realizacji dziatar, nie pomagajq na
froncie — izolujq sie od pola bitwy, wroga, a na-
wet zolnierzy prébujacych z nim walczy¢.
W szkole czesto nie potrafig znalez¢ sobie miej-
sca, sq niedostrzegani, nie zapadajq w pamiec.
Nauczyciele majq problem z przypomnieniem
sobie tych uczniéw, poniewaz starajq sie oni
(w przeciwienstwie do bohatera i kozta ofiar-
nego) nie zwracac¢ na siebie uwagi ani w pozy-
tywnym, ani w negatywnym sensie. Nie nale-
zq do rozrabiakéw ani do prymuséw. Przeby-
wajg na marginesie zycia klasy, majq
niewielkie grono kolegéw i kolezanek, spedza-
ja z nimi mato czasu.

Zadaniem najmtodszych w rodzinie dzieci,
tzw. maskotek, jest po zakoniczonej bitwie do-
starczenie rozrywki obu stronom konfliktu.
Dazq wiec do rozweselenia cztonkéw rodziny,
btaznujqc, strojgc zarty, przymilajqc sie.
W Klasie petniq role btaznéw, rozbawiajqc
uczni6w i nauczycieli, czesto znajdujg sie
w centrum uwagi. Dla nauczycieli sq to
uczniowie, do ktérych najtrudniej dotrzec,
gdyz, po pierwsze, trudno przebi¢ sie przez
mur zartéw i humoru, a po drugie, uczniowie
ci nie sprawiajq wielkich ktopotéw (co moze
zwolni¢ nauczyciela z obowiqzku wychowaw-
czej interwengji).

Jak poméc bohaterowi rodzinnemu?

* Wypatruj dzieci nad wiek dojrzatych, nad-
miernie kompetentnych, niepotrafigcych
wypoczywac i relaksowaé sie, ktére caty
czas dgzq do wykazywania sie. Pomoz dziec-
ku w znalezieniu réwnowagi pomiedzy pra-
cq a zabawq.

Zwr6¢ uwage, czy dzieci te nie poswiecajaq
sie lub rezygnujq z potencjalnych korzysci,
ttumaczqc sie brakiem czasu lub zrzekajq
sie ich na rzecz innych.

Stawiaj wymagania dostosowane do ich
mozliwosci, tak by mogly im sprosta¢. Uni-
kaj zbyt wygoérowanych oczekiwan, cho¢by
dzieci same deklarowaly che¢ sprostania im.
Chwal dzieci za to, kim sq, a nie za to, co ro-
big. Doceniqj je jako jednostki i udziel bez-
warunkowego poparcia.

Naucz je wiekszej elastycznosci poprzez
wtlasne zachowanie lub organizujqc na lek-
¢ji spontaniczne, niespodziewane zajecia.
Pomo6z w podjeciu trudnej decyzji (wyboru
szkoly, zawodu), jesli nie mogq liczy¢ na po-
moc rodzicow.

Bad? z dzieckiem w chwili chwaty, ale i po-
razki. Naucz je zaakceptowac fakt, iz niepo-
wodzenia sq czesciq zycia ludzkiego.
Zadbaj, by dzieci te miaty okazje do zabawry,
relaksu i radosnego sposobu spedzania cza-
su wraz z réwie$nikami.

Jak poméc , koztowi ofiarnemu”?

Nie traktuj takiego dziecka jako zagrozenia
dla wtlasnej osoby czy wypracowanego
przez lata autorytetu. Pamietaj, ze jego nie-

odpowiednie zachowanie jest w gruncie rze-

czy rozpaczliwym wolaniem o pomoc.
* Mimo iz zachowanie ,kozia ofiarnego” wie-
lokrotnie wzbudza u Ciebie lek i gniew, nie
przyklejaj dziecku etykiety rozrabiaki, bo
woOwczas spisujesz go na straty.
Nie musisz polubi¢ takiego ucznia, bqdz
uczciwy w wyrazaniu swoich uczué i emo-
cji. Neguj nieodpowiednie zachowanie a nie
osobe ucznia. Ponadto pamietaj o obowiqz-
ku udzielenia takiemu uczniowi wsparcia
1 pomocy.
Unikaj nadmiernej surowosci i karania przy
widowni, tj. w obecnosci innych uczniéw.
Sprébuj nawiqza¢ kontakt z uczniem, ktéry
kryje sie pod maskq agresji.
Wprowadz rutyne i harmonogram, co po-
zwoli zaspokoi¢ potrzebe bezpieczenstwa,
sprawiajqc, ze zycie szkolne, w przeciwien-
stwie do rodzinnego, stanie sie bardziej prze-
widywalne. Méw, czego oczekujesz zamiast
ciagiego zabraniania.
Chwal ,kozla ofiarnego” za najmniejsze na-
wet osiggniecia. Metoda kija jest w ich przy-
padku nieskuteczna, ,grubgq skére” nabyli
przeciez poprzez ciagiq krytyke, wiec teraz
lepiej by¢ ztym niz byle jakim.
Stworz okazje do pelnienia roli przywodcy
wowczas, gdy osiggniecie sukcesu jest pewne.
Daj mozliwo$¢ odreagowania i spolecznie
akceptowanego roztadowania emocji, na
przyktad na lekcji wychowania fizycznego.
Zache¢ do uprawiania sportu.

Jak poméc dziecku zagubionemu?

* Stwarzaj sytuacje, by inne dzieci w klasie
mogly je lepiej poznac i sie zintegrowa¢
(praca w parach, grupach).

* Dziecku zagubionemu daj poczucie przyna-
leznosci do grupy, wlqcz w organizacje
wspélnych przedsiewzie¢ klasowych.

¢ Chwal (werbalnie i niewerbalnie), by podbu-
dowac jego pewnosc siebie.

* Pomo6z dziecku rozpoznawac oraz wyrazac¢
swoje emocje za pomocq réznych srodkéw
(praca pisemna, rysunek).

e Zache¢ do uczestnictwa w zajeciach poza-
szkolnych.

* Opracyj i przeanalizuj socjogram; sprawdz,
z kim zagubione dziecko chciatoby wspél-
pracowac i stwoérz ku temu okazje.

Jak poméc ,maskotce”?

* Nawiqz kontakt osobisty — dqz do prawdzi-
wego i gtebokiego poznania.

* Stwarzaj okazje do ukazania prawdziwej
twarzy, wysylqj sygnat, ze dziecko bedzie lu-
biane, nawet gdy nie zabty$nie nowym
dowcipem czy $miesznq ripostq.

* Poswie¢ dziecku duzo uwagi, w momencie
kiedy sie nie wygtupia.

* Pomo0z mu rozpoznawac oraz wyraza¢ swo-
je prawdziwe emocje za pomocqg réznych
$rodkéw (praca pisemna, rysunek).

* Pokazuj mu wtasne emocje (Smiech, placz),
dostosowane do sytuacji.




Podsumowujqc rozwazania, nalezy wyraz-
nie zasygnalizowad, Ze to wiasnie dziecinstwo
jest najlepszym momentem, by dokona¢ sku-
tecznej interwencji, a w konsekwencji pomoéc
uczniowi z rodziny alkoholowej przerwac¢ tan-
cuch rodzic alkoholik — dziecko alkoholik. To
wtiasnie nauczyciele mogq sprawic, ze dzieci
te przestang by¢ niewidzialne. W naszej

ocenie majq ku temu wiecej sposobnosci niz

inni specjalisci.

"por. B. E. Robinson, Pomoc psychologiczna dla dzieci
alkoholikéw, Warszawa 1998, s. 15.

2Populacje oséb, u ktérych wystepujg rézne kategorie
probleméw  alkoholowych  (dane  szacunkowe)
http://www.parpa.pl/index.php2option=com_content&t
ask=view&id=155&ltemid=16

3B. E Robinson, Pomoc psychologiczna dla dzieci
alkoholikéw, Warszawa 1998, s. 32.

Agnieszka Skowrofiska-Puéka

- pedagog, doktorantka w Zaktadzie
Poradnictwa Spotecznego, Wydziat Studiow
Edukacyjnych UAM w Poznaniu

Justyna Cieslinska

— psycholog, pedagog, doktorantka

w Zaktadzie Metodologii Nauk o Edukacii,
Wydziat Studiéw Edukacyjnych UAM w Poznaniu

Skuteczny nauczyciel

Nie ma sytuacji beznadziejnych. Z kazdej jest wyjscie, pod warunkiem ze
dokonujemy Swiadomych wyboréw, panujemy nad swoimi reakcjami

i uczuciami oraz kierujemy sie wyobraznia, sumieniem i wolng wola.

dostosowac sie do wymagan czaséw wspot-

czesnych. Poszczeg6lne placéwki, aby pozy-
ska¢ uczniéw i tym samym zachowaé swoje sta-
tus quo, przescigajq sie w pomystach, wprowa-
dzajac nauke egzotycznych jezykéw obcych,
Klasy profilowane juz na poziomie gimnazjum,
realizujqc imponujace projekty edukacyjne, sta-
rajqc sie zaistnie¢ w mediach. Od czego jednak
najbardziej zalezy sukces edukacyjny? Przede
wszystkim od pozytywnych relagji interpersonal-
nych nauczyciela z jego podopiecznymi, a te z ko-
lei od poziomu dojrzatosci postaw.

Bardzo ciekawe rozréznienie postaw w odnie-
sieniu do typéw ludzkiej aktywnosci wprowadzit
Stephen Covey w ksigZce ,,7 nawykow skuteczne-
go dziatania”. Ot6z wyodrebnit on postawe reak-
tywng i proaktywng. Osoby reprezentujqce te
pierwszq znajdujq rézne usprawiedliwienia dla
swojej biernosci. To otoczenie, wedtug nich, rzu-
ca im przystowiowe ktody pod nogi. Stuchajqc ich
wypowiedzi nacechowanych negatywnymi
stwierdzeniami typu: ,,oni sie nie zgodzq”; ,hic nie
moge zrobi¢” — nie mamy watpliwosci, z kim
wspélpracujemy. Czesto swojq nieporadnos¢ wa-
runkujq niesprzyjajgcq sytuacja, np. ,,gdybym
miat...”, ,gdybym byl...”, szukajac przyczyn
swoich klesk w czynnikach zewnetrznych.

Catkowitym zaprzeczeniem takiej postawy
sq proaktywni, biorqcy peing odpowiedzialno$¢
za wlasne dziatania i inicjatywe. Nie ma dla
nich sytuacji beznadziejnych, bo z kazdej znaj-
dujq jakies wyjscie, dokonujqc swiadomych wy-
boréw, panujac nad swoimi reakcjami i uczu-
ciami, kierujqc sie wyobrazniq, sumieniem
i wolng wolq. Wiedza, ze chcqc co$ poprawic,
trzeba zacza¢ od siebie.

Nietrudno odpowiedzie¢ na pytanie, ktéra ze
scharakteryzowanych postaw jest bardziej po-
zqdana we wspoélczesnej szkole. Jak wiec by¢

s zkota, podobnie jak inne instytucje, usituje

proaktywnym? Wystarczy przestrzega¢ poniz-
szych zasad.

Swiadomie rozwigzuj problemy!

Proaktywny nauczyciel w sposéb bardzo
$wiadomy podchodzi do rozwigzywania proble-
mow. Towarzyszqce mu przekonanie, Ze nie na
wszystko ma stuprocentowy wpltyw w zdecy-
dowany sposdb podnosi jego samoocene i moty-
wacje. Nie ma nic gorszego niz obwinianie sie
za niepowodzenia, bo takie myslenie wytrqca
z aktywnosci, budzi zto$¢ i rozczarowanie.

Warto pamieta¢, ze istniejq trzy kategorie
problemow. Do pierwszej grupy nalezg te, ktére
zwiqzane sq z minionymi lub wyjqtkowymi sy-
tuacjami. Trzeba umie¢ pogodzi¢ sie z tym, ze
pozostajq poza sferq naszych oddziatywan. Dru-
ga kategoria to problemy wynikajqce z naszych
postaw, ktére mozemy $wiadomie modyfiko-
wad. Trzecia kategoria ma swoje zrédio w po-
stawach innych oséb. Wptyw na nie mamy
wiec ograniczony. Jakie przyja¢ rozwigzanie
w takiej sytuacji? Wykaza¢ sie elastycznoscig
i zmieni¢ nasze zachowanie wobec innych. To
doswiadczenie bardzo czesto dotyczy nauczy-
cieli. Zwykle postugujemy sie zaledwie perswa-
zjq w relacjach z uczniami, a gdy ona nie przy-
nosi skutku, rezygnujemy lub przystepujemy do
otwartej wojny, ktéra rzadko konczy sie zwycie-
stwem. Zapominamy o innych sposobach od-
dziatywania, sq to na przykiad empatia czy da-
wanie przykiadu. Posiadajq znacznie wiekszq
skuteczno$¢ od proby sit, zwtaszcza w pracy
z miodymi ludzmi.

W kazdym przypadku rozwigzanie problemu
wymaga od nas $wiadomej aktywnosci. Proak-
tywny nauczyciel nie bedzie sie bat weryfiko-
wac swojego postepowania, a poczynione bie-
dy nie bedq miaty wptywu na przysztos¢, bo po-
trafi on doskonale wycigga¢ wnioski

z doswiadczenia. Takie podejscie wyklucza za-
stanawianie sie nad stabo$ciami ktérejkolwiek
ze stron, oskarzanie, szukanie przyczyn niepo-
wodzenia na zewngtrz, a zacheca do zastano-
wienia sie i pracy nad sobg.

Dziataj z wizjq korica!

Niektérym nie sq obce waqtpliwosci, czy za-
wsze zmierzajq we wtasciwym kierunku. Czy
decyzje, ktére podejmuja w stosunku do
uczniéw, sq stuszne i przyniosq zamierzone re-
zultaty. Czy istnieje wiec sposéb, aby sie o tym
przekonac? Rada jest niezwykle prosta i sku-
teczna — zaczynaj zawsze swoje dziatania z wi-
zjq konca. Zastandw sie, co chcesz osiggnag, ja-
kie efekty bedq Cie satysfakcjonowaty. Taki spo-
sob myslenia wiele zmienia i bardzo
konkretyzuje dziatania. Przypomina to budowe
domu, ktéry najpierw trzeba zaprojektowac.
Zastanawiamy sie wiec nad jego wielkosciq,
rozktadem pomieszczen i ich funkcjonalnosciq.
Wizja powstaje najpierw w naszej wyobrazni,
pézniej wchodzi w faze planowania, a wreszcie
realizacji. Taka postawa utwierdza nas w prze-
konaniu, Ze to my $wiadomie dokonujemy wy-
boréw i wazne jest to, by byty one zawsze zgod-
ne z naszymi warto$ciami i zasadami. Wow-
czas czujemy sie zmotywowani do pracy, bo
wiemy, Ze poniesiony trud przyniesie wymier-
ne efekty.

Proaktywny nauczyciel bedzie wiec $wiado-
mie rozwiqzywal problemy i skupiat sie na za-
daniach stuzqcych realizacji okreslonych celow.

Szanuj swoj czas!

Trzeciq niezbedng umiejetnosciq jest $wiado-
me planowanie swoich dzialan, ktéremu stuzy
matryca zarzqdzania czasem. llustruje ona po-
dzial wszystkich spraw na cztery grupy: wazne
i pilne, wazne i niepilne, niewazne i pilne oraz

12




niewazne i niepilne. Jezeli wieksza cze$¢ nasze-
go dziatania skupiona jest na sprawach waz-
nych i pilnych, zZyjemy w stresie i w ciggtym po-
$piechu. Czujemy sie zmeczeni i wypaleni za-
wodowo.

Skutecznie dzialajqcy nauczyciel powinien
poswieca¢ swdj czas sprawom waznym i nie-
pilnym. Takie planowanie pozwala zachowa¢
rownowage, zapobiega kryzysom, stwarza
mozliwo$ci nowej perspektywy. Zapamietaj: To
co najwazniejsze, nie moze byc¢ na tasce tego,
co mniej wazne (J. W. Goethe).

Mysl w kategorii wygrana — wygrana!

Najbardziej pozadang postawq jest myslenie
w kategoriach wygrana — wygrana. Polega ona
na dgzeniu do obopdlnych korzysci we wszyst-
kich interakcjach. Takie nastawienie zdecydo-
wanie ulatwia prace z uczniami, ktérzy czuja,
ze naprawde chce im sie poméc, zwiaszcza
w sytuacjach konfliktowych. Porzucenie po-
strzegania rzeczywistosci w kategoriach ,zwy-
ciezcy” i ,zwyciezeni” gwarantuje znalezienie
wyniku satysfakcjonujacego obie strony, daje
poczucie bezpieczenstwa i buduje zaufanie.
Praktykowanie takiego sposobu mys$lenia uta-

twia funkcjonowanie w kazdej relacji, a prze-
ciez specyfika pracy nauczyciela polega na
wchodzeniu w interakcje na wielu poziomach
— z przetozonymi, wspétpracownikami oraz
z rodzicami uczniéw.

Nauez sie stuchaé!

Empatyczne stuchanie jest niezbednym spo-
sobem komunikacji w pracy nauczyciela. Nie
jest to tatwe, bo tak naprawde nikt nas tego nie
nauczyt. Czesto podswiadomie ignorujemy wy-
powiedz naszego rozmdéwcy lub stuchamy go
wybiérczo. Patrzymy na problem z naszej per-
spektywy, przez pryzmat wylqcznie wtasnych
dos$wiadczen. Jezeli jednak chcemy kogo$ zrozu-
mie¢, nie wystarczy stucha¢, trzeba jeszcze
ustysze¢. Nie istnieje dobra komunikacja bez pa-
trzenia na $wiat przez ,okulary” naszego roz-
moéwcy i zrozumienia tego, co on czuje. Nalezy
pamietac tez o tym, ze stowa przekazujq zaled-
wie 10% komunikatu, 30% ton glosu i az 60%
mowa ciata.

Zrozumienie drugiego cztowieka nie jest ta-
twym zadaniem, ale to jedyna droga do skutecz-
nego dziatania.

Doceniaj roinice!

Bardzo czesto w pracy z ludZmi nie potrafi-
my zaakceptowac innego spojrzenia lub rozwig-
zania, bo tylko to, co my widzimy i méwimy
jest w naszym przekonaniu prawdziwe. Zwo-
lennicy naszych pogladéw cieszq sie sympatia,
ale tak naprawde nie wnoszq oni nic nowego.
Uczniowie z przekgsem twierdzg, ze nauczyciel
ma zawsze racje, a oni stojq na straconych po-
zycjach i muszq przyjqé narzucone im zdanie.
Taki sposob postepowania uczy jedynie bierno-
$ci i ttamsi kreatywnos$¢. Mozemy temu zara-
dzi¢. Wystarczy wypracowac trzecie, lepsze roz-
wiqzanie, satysfakcjonujqce obie strony. Doce-
niajgc réznice, zachecimy do twoérczego
myslenia i wspéldziatania.

Wdrazanie zasad proaktywnej postawy wy-
maga wysitku, ale przynosi bardzo wazne re-
zultaty — ulatwia nauczycielowi funkcjonowa-
nie we wspdlczesnej szkole. Warto je wiec re-
spektowa¢ w praktyce szkolnej.

Wioletta Gieracka

—coach, doradca zawodowy,
navczyciel w Zespole Szkét nr 2
1 Oddziatami Integracyjnymi

i Specjalnymi w Poznaniu

Kreatywny uczen
— innowacyjne
spofeczensiwo

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
w partnerstwie z Poznanskim Akademickim Inkubatorem Przedsigbiorczo-
$ci realizuje projekt ,,Przedsigbiorczos¢ drogq do nauki kreatywnosci

i pracy zespotowej”.

rodzq sie zdolne, a potem (no wia-

$nie...) idq do szkoly. To stwierdzenie
dotyczy wprawdzie nie tylko polskiej szko-
ty, jednak powszechnie uwaza sie, ze pomi-
mo cigglych zmian, jakie sq w niej wpro-
wadzane, wciqz jest zbyt oddalona od rze-
czywisto$ci. Psychologowie potwierdzaja,
ze uczen funkcjonuje w dwéch swiatach —
z jednej strony, w archaicznej szkole, w kt6-
rej co 45 minut zmienia sie nauczyciel,
przekazujqcy wiedze z jednego przedmio-
tu, a nastepnie oceniajqcy jej indywidualne
przyswojenie; z drugiej natomiast, pozosta-

Picasso twierdzil, ze wszystkie dzieci

je $wiat realny, $wiat rynku zawodowego,
na ktérym sukces zdobywa sie gtéwnie
dzieki umiejetnosci wspétpracy.

Profesor Janusz Czapinski twierdzi, ze
w Polsce mamy silny kapital przetrwania
i adaptacji (uzasadniony w duzej mierze
przez historyczne okolicznosci), ale brakuje
spotecznego kapitatu rozwoju! Tym dosad-
niej brzmiq jego stowa: Polska jest krajem,
majqgcym jeden z najnizszych kapitatow
spotecznych na swiecie. (...) Przez 20 lat,
od kiedy bada sie kapitat spoteczny, nie po-
sunelismy sie o krok do przodu. (...) Do ty-
tu tez nie, bo za nami jest sciana.!

-xtxn
XXX
PRZEDSIEBIORCZOSC

DROGA DO MAUKI KREATYWHOSC
1 PRACY ZESPOLOWE]

Zastanawiajqcy jest takze fakt, ze z jed-
nej strony wszystkim (nauczycielom, rodzi-
com, wladzom) zalezy na tym, aby polskie
dzieci rozwijaly sie i byty kreatywne, z dru-
giej jednak nie jesteSmy skuteczni w swo-
ich dziataniach, a wrecz przeciwnie, czesto
nasze starania odnoszq niezadowalajqce re-
zultaty.

Prébe zmiany istniejqcego stanu rzeczy
podjat Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu w partnerstwie
z Poznanskim Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci, realizujgc projekt inno-
wacyjny ,,Przedsiebiorczo$¢ drogq do nauki
kreatywno$ci i pracy zespotowej”% Dotyczy
on dziatan polegajqcych na promocji nowe-
go podejscia do kreatywnosci, pracy zespoto-
wej i innowacyjnosci wéréd uczniéw szkot
podstawowych i gimnazjow.

Projekt realizowany jest w formie pilota-
zu w subregionie pilskim. Wybér tego rejo-
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nu ma swoje uzasadnienie m. in. w niskich
wynikach egzaminéw zewnetrznych uzy-
skanych przez uczniéw szkét podstawo-
wych w roku szkolnym 2011-2012. Dane OKE
w Poznaniu wskazujq na to, ze w rejonie pil-
skim byly najstabsze wyniki w Wielkopol-
sce. Dodatkowo z badan Fundacji Rozwoju
Talentéw na obszarze Wielkopolski w 2010
roku wynika, ze 73% gimnazjalistéw nie
wie, jak podejs¢ do probleméw, ktére wyma-
gajq samodzielnego mys$lenia. Nalezy dodac,
ze problem tak miernych efektéw rozwoju
jest bardzo zioZony i nie lezy wylqcznie po
stronie ucznia.

Aby ksztalci¢ umiejetno$ci najbardziej po-
zqdane w nowoczesnym spoteczenstwie, po-
trzebne sq zmiany w calym procesie dydak-
tycznym, w tym takze w zakresie metod na-
uczania, mentalnosci nauczycieli i Srodowiska
o$wiatowego, inne spojrzenie na zagadnienie,
dotyczqce zdolno$ci do tworzenia innowacyj-
nych rozwiqzan edukacyjnych. Konieczne sq
réwniez wiedza i doSwiadczenie z zakresu
psychologii, dlatego tez projekt ,,Przedsiebior-
czo$¢ drogq do nauki kreatywno$ci i pracy ze-
spotowej” zaktada zastosowanie zalozen teo-
rii inteligencji wielorakich dra Howarda Gard-
nera w ksztattowaniu postaw kreatywnych
i umiejetnosci pracy zespotowej. Przy odpo-
wiednim wykorzystaniu wypracowanych
materiatéw dydaktycznych oraz profesjonal-
nie poprowadzonych zajeciach uczniowie
uczestniczacy w projekcie stang sie bardziej
samodzielni, skuteczni w swoich dziataniach,
a tym samym gotowi do podjecia wielu trud-
nych wyzwan na rynku pracy.

Nalezy takze podkresli¢ fakt, iz w zaloze-
niach projektowych kladzie sie nacisk na
przedsiebiorczo$¢ nie w znaczeniu doktada-
nia kolejnego przedmiotu, ale jako wyrabia-
nie wéréd uczniéw okreslonych predyspozy-
cji. Azeby to bylo mozliwe, nalezy ksztaici¢
takze inne umiejetnosci kluczowe. Przedsie-
biorczos¢ jest bowiem pochodng kreatywno-

KAPITAt LUDZKI
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$ci, samodzielnego mys$lenia i umiejetnosci
pracy w zespole. Poza tym jako cecha osobo-
wosci niesie ze sobg pozytywne konotacje —
kojarzy sie z sukcesem.

Projekt zaktada, ze budowanie postaw
przedsiebiorczych nalezy zaczqé juz od szko-
ty podstawowej. Finalne efekty planuje sie
o0siqgnqc¢ poprzez zastosowanie innowacyj-
nych form wsparcia, takich jak gry kompu-
terowe czy zabawy symulacyjne. Postugu-
jac sie nimi, uczniowie nabedq konkretng
wiedze i sprawnosci w zakresie np. mozli-
wosci zaciggania kredytéw czy utraty ptyn-
nosci finansowej. Dzialaniom prowadzo-
nym w projekcie towarzyszy bowiem prze-
Swiadczenie, ze szkola musi przygotowac
miodego cztowieka do swobodnego porusza-
nia sie na rynku pracy. Powinna da¢ mu od-
powiedZ na wazne pytania, np. czego po-
trzebuje polski przedsiebiorca, by w obec-
nych czasach rozwijac sie, a nie zamartwia¢
kryzysem. Taki cel przy$wiecal réwniez
przy tworzeniu narzedzi wspomagajgcych
realizacje projektu. Wspomniane juz gry dy-
daktyczne dotyczq réznych etapéw prowa-
dzenia biznesu: od zaktadania firmy, po-
przez zwiekszanie dochodéw. Méwiq takze
o tym, jak prowadzi¢ firme, jak zdobywa¢
klientéw czy tez jak tworzy¢ skutecznq re-
klame. Skupiajq sie one w mniejszym lub
wiekszym zakresie na kwestiach najwaz-
niejszych, ktére wyjasniajq i uczq $wiado-
mego planowania i skutecznego dziatania.

Dzieki uczestnictwu w zajeciach i tym sa-
mym postugiwaniu sie przygotowanymi na-
rzedziami uczniowie poznajq tajniki pracy
i osiggania sukcesu dobrych przedsiebior-
céw. Dowiedzq sie takze, ze przedsiebior-
czo$¢ to specyficzny stan umystu, pozwala-
jacy dostrzec i wykorzysta¢ pietrzqce sie wo-
kot nas nie tylko szanse, ale i zagrozenia.
Réwnie waznym czynnikiem jest takze stan
emocjonalny i stosunek do wtasnych pomy-
stéw, dzialan oraz to, czy jest on zgodny

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Wielkopolskiego

z zainteresowaniami i charakterem swego
tworcy — jak twierdzi Piotr Surdel w ksigz-
ce pt. ,Mys$l jak cztowiek biznesu. Przedsie-
biorczos¢ to stan umystu”.

W realizowanym projekcie podkresla sie,
Ze wazne jest, aby wspélczesny nauczyciel
miat glebokie przeswiadczenie, iz jest sku-
teczny wtedy, gdy potrafi uaktywnié inicja-
tywe i energie uczniéw poza czasem, ktory
zostal mu dany z przyczyn formalnych.
Trzeba rozbudzi¢ w uczniach cheé do samo-
rozwoju, gdyz decydujqce rzeczy dla eduka-
cji dziejq sie poza 45 minutami lekcji, jak
twierdzi Malgorzata Taraszkiewicz.?

Twércy, realizatorzy i uczestnicy projektu
—nauczyciele i uczniowie, sq przekonani, ze
dzieki uczestnictwu w projekcie rozwing
swoje umiejetnosci i podniosq kompetencje.
Wspomniana juz Malgorzata Taraszkiewicz
twierdzi, ze kreatywnos$¢, twércze rozwig-
zywanie problemoéw i przedsiebiorczosc¢ to
cechy, ktére mozna mie¢ z natury, ale sq to
takze umiejetnosci, ktére mozna naby¢, roz-
wija¢ i modelowa¢. Omawiany projekt jest
niewqtpliwie szansq dla samorozwoju.

Realizatorzy projektu w mysl hasta ,,Inno-
wacyjna Wielkopolska” serdecznie zaprasza-
ja na konferencje poswiecong tematyce po-
budzania przedsiebiorczosci i kreatywnosci,
ktoéra odbedzie sie w Concordii Design w Po-
znaniu w dniu 26 wrzesnia 2013 . Wiecej in-
formacji o projekcie i organizowanej konfe-
rencji mozna odnalez¢ na stronie:
www.iw.org.pl/kretywnyuczen.

! Janusz Czapinski, Polska smuta, ,Polityka” 18.04. 2009 r.

2 Projekt (innowacyjny testujqcy) dofinansowany ze zrédet
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach
Priorytetu  IX  Rozwdj wyksztatcenia i kompetencii
w regionach, Dziatanie 9.3. Upowszechnienie formalnego
ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych.

3 Matgorzata Taraszkiewicz, Jak uczy¢ jeszcze lepiej2 Szkota
petna ludzi, Poznan 2001 r.

Urzqd Marszatkowski
Wojewédztwa Wielkopolskiego

SAMORZAD
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Narzedzia
informatyczne
w projektach unijnych

Bogaty potencjat technologii informatycznych wymaga od uzytkownikow
wyboru funkcjonalnego narzedzia. Trafnos¢ decyzji to pofowa sukcesu

w dziataniach projektowych.

téw w dowolnej sferze dziatalnosci ludzkiej

jest umiejetno$¢ zastosowania odpowied-
nich narzedzi. Ich wiasciwy dobér decyduje
m. in. o kosztach, czasie i jakosci wykonanych
prac. Wspétczesny potencjat technologii cyfro-
wych nie utatwia wyboru, a wrecz powoduje
zagubienie uzytkownika w ggszczu niezliczo-
nych propozycji.

Pomocne w poszukiwaniach mogq okaza¢
sie przyktady rozwiqzan przyjete w trakcie re-
alizacji projektu ,Poprawa jakosci personelu
odpowiedzialnego za okres ksztalcenia zawo-
dowego uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (STAFF SENSE)” w Zespole Szkot
im. J. 1 W. Zamoyskich w Rokietnicy w ramach
programu Leonardo da Vinci'. Giéwnym celem
projektu byta wymiana do§wiadczen oraz wy-
pracowanie nowych metod pracy z miodziezq
przejawiajacq trudnosci wychowawcze, ada-
ptacyjne, posiadajqcg problemy bytowe, zdro-
wotne i intelektualne. Jednym z wyzwan byto
stworzenie efektywnej sieci wspétpracy mie-
dzy uczestnikami — pracownikami dydaktycz-
nymi i pozadydaktycznymi z o$miu instytucji
partnerskich: Turcji, Anglii, Niemiec, Wioch,
Hiszpanii, Grecji i Polski.

Zastosowane w projekcie narzedzia infor-
matyczne mozna podzieli¢ na kilka grup ze
wzgledu na ich podstawowe funkcje: zapew-
niajqce komunikacje, umozliwiajqce opraco-
wanie materiatéw, stuzqce do publikagji i ar-
chiwizacji produktéw projektu oraz narzedzia
pomocnicze.

Etektywna komunikacja

Sprawna komunikacja w projekcie cechuja-
cym sie duzq liczbq czionkowskich instytucji
oraz réznorodnoscig kulturowq uczestnikéw
odgrywa szczegélnq role. Bardzo czesto warun-
kuje wrecz osiqgniecie oczekiwanego celu. Na-
rzedzia jej stuzqce powinny pozwala¢ na trans-
misje informacji w czasie rzeczywistym (onli-
ne) i trybie ,,asynchronicznym” (ofline), a takze
ich archiwizacje.

Podstawowym  $rodkiem komunikacji
w omawianym projekcie byta poczta elektro-
niczna. Z uwagi na mozliwo$¢ konsolidowania

c echq pozadang podczas realizacji projek-

korespondencji w waqtki, tworzenie grup oraz
przesylanie do$¢ obszernych zalqcznikéw wy-
brano poczte elektroniczng Gmail?, oferowanq
przez Google. Nie bez znaczenia byta jej popu-
larno$¢ wsréd partneréw oraz mozliwos$¢ ko-
rzystania z innych ustug portalu. Poczta za-
pewniata fqcznos¢ tekstowq ofline oraz wy-
miane plikow.

Ustuga poczty elektronicznej, mimo swych
zalet, nie pozwalata jednak na swobodng wy-
miane pogladéw oraz prowadzenie intensyw-
nych dyskusji w sprawach zaréwno meryto-
rycznych, jak i organizacyjnych. Doswiadcze-
nie uczy, ze odpowiednim narzedziem w tym
zakresie jest Forum. Ustuge te w projekcie za-
pewnita platforma Moodle®. W projekcie uru-
chomiono szereg for, na ktérych dyskutowano
i podejmowano decyzje. W sytuacjach szcze-
g6lnych, wymagajqcych natychmiastowych
reakcji, wykorzystywano takze modut Czat,
a w przypadku braku konsensusu modut Gto-
sowanie, ktéry umozliwiat w sposéb demokra-
tyczny wypracowanie ostatecznego ksztattu
decyzji.

Omawiajqc komunikacje pomiedzy partnera-
mi, nie mozna poming¢ standardowej ustugi,
ktérq udostepnia telekomunikacja. Niestety,
z uwagi na koszty rozmowy telefoniczne,
zwtlaszcza GSM, prowadzone byly sporadycznie.
Natomiast dos$¢ intensywnie wykorzystywany
byt komunikator Skype*, zapewniajqc ,.bezptat-
nie” komunikacje audiowizualng w czasie rze-
czywistym (rozmowy indywidualne i telekonfe-
rencje), a takze pomoc w zakresie informatycz-
nym poprzez udostepnienie wizualne pulpitu
komputera.

Opracowywanie materiatow

Jednym z wymogéw kazdego projektu jest
dokumentowanie realizowanych czynnosci.
W opracowaniu materiatéw tekstowych naj-
lepiej sprawdzaty sie popularne edytory tek-
stowe z pakietow Microsoft Office® lub Ope-
nOffice6, natomiast do prezentacji multime-
dialnych, uzupeiniajgcych wystgpienia
prelegentéw, polecam program PowerPoint
z pakietu Microsoft Office lub Impress z pa-
kietu OpenOffice. Bardzo ciekawym i funkcjo-

nalnym programem okazata sie aplikacja
Prezi’, ktora umozliwia prezentacje z zacho-
waniem zasady: od ogétu do szczegdétu. Wy-
korzystuje technologie przyblizen i powiek-
szen, a wszystko odbywa sie bardzo ptynnie
i w atrakcyjny sposoéb. Przyktadowq prezen-
tacje z projektu mozna obejrze¢ pod adresem:
http://moodle.odnpoznan.pl/ankara.zip (plik
nalezy pobra¢ i rozpakowac).

Z kolei w obrdbce zdje¢ (m. in. kadrowanie
i zmiana rozmiaréw) niezastgpiony okazat
sie Gimp®. Z jego pomocq edytowano i two-
rzono réwniez grafike, m. in. logo projektu
STAFF SENSE. Nagrane filmy byly montowa-
ne i wzbogacane o grafike oraz podktady mu-
zyczne w programie Windows Movie Maker
2013° a $ciezki dzwiekowe, nie tylko dla fil-
mow, zespé! realizowat przy uzyciu progra-
mu Audacity™.

W projektach istotnym zagadnieniem jest
praca zespotowa. Narzedziem umozliwiaja-
cym takie dziatania byla wspomniana juz
platforma Moodle'. Modut Wiki platformy po-
zwala na jednoczesng prace nad dokumentem
wielu uzytkownikom z zachowaniem wersji
i autorstwa zmian tre$ci. W projekcie STAFF
SENSE z wykorzystaniem Wiki realizowany byt
m. in. ,,Przewodnik dobrych praktyk”* jako
podstawowy produkt projektu.

Publikacja materiatéw

Publikacja wytworzonych materiatéw
jest jednym z warunkéw peinej realizacji
projektu. Gtéwnym narzedziem spelniajg-
cym te funkcje w projekcie STAFF SENSE by-
ta opracowana w HTML-u strona WWW
o adresie: http://www.staffsense.eu/. Pozwa-
lala ona na przekazywanie informacji
o wszystkich wydarzeniach projektowych
oraz na prezentacje materiatéw opracowa-
nych w formie elektronicznej. Strona opra-
cowana zostala na podstawie istniejqgcego
szablonu.

Nie wszystkie jednak informacje mogty by¢
publikowane za pomocq ogélnie dostepnej stro-
ny WWW ze wzgledu na tre$¢, wymagajqca
ochrony oraz na materialy funkcjonujqce wy-
tacznie w wersji roboczej. Rozwiqzaniem byto
publikowanie ich i archiwizowanie na platfor-
mie Moodle (patrz ilustr.), z dostepem jedynie
dla uczestnikéw projektu.

Z prac zespotu powstal bardzo bogaty
zbiér zdje¢ i filmoéw. Do ich archiwizacji
oraz sprawnego przegladania wykorzysta-
no funkcjonalno$¢ portalu Dropbox', na
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Platforma Moodle w projekcie STAFF SENSE

ktérym zatozono specjalne konto stuzgce
dokumentowaniu materiatéw audiowizu-
alnych.

Narzedzia pomocnicze
Nie do przecenienia sq takze narzedzia, kto-
re nie uczestniczq w tworzeniu lub edycji wy-

twor6éw projektowych, ale wpiywajq na ich ja-
kos¢ i tworzq klimat pracy zespotu.

Swoisty plac robét w naszym projekcie sta-
nowita platforma Moodle. Zapewniata komu-
nikacje, prace indywidualng i zespolowa.
Umozliwiata publikacje wersji roboczych i in-
formacji poufnych. Dzieki archiwizacji z zacho-
waniem osi czasu wszystkich czynnosci i dzia-
tan uczestnikéw projektu stata sie dziennikiem
prac nad projektem.

Mam nadzieje, ze rekomendowane narze-
dzia informatyczne, ktére $wietnie sprawdzi-
ty sie w projekcie STAFF SENSE, okazg sie po-
mocne réwniez w realizacji innych pomystéw
projektowych. Zachecam do wyprébowania
potencjatu wskazanych programéw i trafnego
ich doboru do oczekiwanych rezultatéw.

! Projekt realizowany byt od wrzesnia 2011 do czerwca 2012 1.
2 http://mail.google.com — ustuga darmowa

3 http://www.moodle.org — platforma darmowa

4 hitp://www.skype.com — ustuga darmowa

5 http:// www.microsoftstore.com/Office-2013 — program
komercyjny

6 http://www.openoffice.org — program darmowy

7 http://prezi.com/ — ustuga darmowa

8 http://www.gimp.org — aplikacja darmowa

? http://windows.microsoft.com/pl-pl/windows7/products/
features/movie-maker — aplikacja darmowa

19 http://audacity.sourceforge.net — aplikacja darmowa

' http://dwulit.pl/moodle

12 http://staffsense.eu/files/STAFFSENSEBook. pdf

13 https://www.dropbox.com — ustuga portalu darmowa

Roman Dwulit

- nauczyciel konsultant ds. technologii
informacyjno - komunikacyjnej;
navczyciel informatyki

Festiwal Science on
Stage Europe 2013

Gtownym celem konferencyjnych spotkan jest stworzenie ptaszczyzny
wymiany doSwiadczen edukacyjnych, stuzacych zainteresowaniu uczniow
dziedzing wiedzy, ktdra jest podstawa rozwoju kazdego spoteczenstwa.

Stubicach i we Frankfurcie nad Odrg
WOdbyI sie europejski festiwal Science

on Stage (25-28 kwietnia br.). Najlep-
szymi praktykami w nauczaniu dzielito sie
350 nauczycieli przedmiotéw przyrodni-
czych i matematyki z 25 krajow europejskich
iKanady. Wsréd uczestnikéw byli nauczycie-
le ze szké! podstawowych, gimnazjéw, szkot
ponadgimnazjalnych, a takze wyktadowcy
akademiccy, zajmujqcy sie problemami dy-
daktyki. Polska delegacja liczyta ok. 70 na-
uczycieli z calego kraju, ktérzy w ramach 38
projektéw przedstawili swoje osiggniecia

i pasje. Zostali oni wytonieni podczas krajo-
wej edycji Festiwalu Nauki Przyrodnicze na
Scenie, ktéry odbyt sie we wrze$niu 2012 ro-
ku w Poznaniu na Wydziale Fizyki UAM'.
Réwnie liczng jak polska byta grupa niemiec-
ka. Przedstawiciele pozostatych 23 krajow
tworzyli zespoly liczace po ok. 10 oséb.
Motto tegorocznego festiwalu to nauczanie
przedmiotéw przyrodniczych bez granic, bo
przeciez przedmiotowe podstawy programo-
we w krajach europejskich sq w zarysie po-
dobne. Dzieki festiwalowi mozemy czerpa¢
wzorce od najlepszych nauczycieli z catej Eu-

ropy, a takze dzieli¢ sie z zagranicznymi kole-
gami naszymi pomystami i do§wiadczeniem.
Celem gtéwnym jest zainteresowanie uczniow
naukami przyrodniczymi, ktére sq podstawq
rozwoju kazdego spoteczenstwa. Takie podej-
$cie moze przynie$¢ pozytywne skutki. Brytyj-
czycy juz od dziesieciu lat wdrazajg nowe po-
dejscie do nauczania przedmiotéw przyrodni-
czych i zauwazajq zmiane, jesli chodzi o liczbe
studentéw wybierajqcych jako przedmiot
swoich studiéw fizyke, chemie, biologie czy
matematyke.

Prezentowane projekty, liczne warsztaty
i panele dyskusyjne zogniskowane sq wokét
pewnych tematéw przewodnich. Jury tego-
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rocznego festiwalu Science on Stage nagro-
dzilo po jednym projekcie w kazdym z pieciu
tematéw wiodqcych. W obszarze Uczenie
przez rozwigzywanie problemow nagro-
de otrzymat projekt z Francji. ,The ‘Objectif
Tourne-Sol project” or how to shorten the fli-
ght of a solar balloon safely?” (Balon sto-
neczny — jak bezpiecznie sprowadzic¢ go na
ziemig?) Jury docenilo zaangazowanie
uczniéw w przeprowadzanie wtasnych ba-
dan w celu znalezienia skutecznego rozwig-
zania problemu. Autorska metoda pozwala
bezpiecznie sprowadzi¢ balon na ziemie
w ciggu dnia i umozliwia wielokrotne korzy-
stanie z niego w przeprowadzaniu badan at-
mosfery. W tematyce Technologie informa-
cyjne nagrodzony zostat polski projekt Do-
bromity Szczepaniak i Wojciecha Ganczy
z1L0 z Wroclawia: ,From mechanics to elec-
tronics by creating physics lab equipment”
(0d mechaniki do elektroniki przez stworze-
nie wyposazenia pracowni fizycznej).
W tym wyjqtkowym projekcie uczniowie na
zajeciach kola fizycznego pod kierunkiem
nauczycieli konstruujg samodzielnie zesta-

el

realizowanie ich pomystow, wspiera kre-
atywnosc¢ i motywuje dzieci do zdobywania
wiedzy przyrodniczej. Dzieci sq w stanie
obejrzec i poréwnac rozne cykle zyciowe i sta-
Jja sie bardziej swiadome odpowiedzialnosci
za srodowisko naturalne. W temacie wioda-
cym Wspélpraca szkoét wyrézniona zostata
grupa nauczycieli z lice6w w Bielsku Biatej: Ja-
nina Kula, Aneta Gut-Sulima, Anna Handzlik,
Katarzyna Kordas za projekt ,Bielsko-Biala pro-
tect the climate” (Bielsko-Biala chroni klimat).
Dzieki przedsiewzieciu realizowanemu we
wsp6tpracy wiadz samorzqdowych ze szkola-
mi i prowadzonej kampanii edukacyjnej auto-
1zy projektu przyczynili sie do wzrostu w spo-
teczenstwie $wiadomosci, jak wazna jest
ochrona $rodowiska, w ktérym zyjemy oraz
rozbudzenia odpowiedzialnosci za jego przy-
szto§¢. W temacie wiodacym Horyzonty
uczenia nagrodzeni zostali: Lorenza Resta,
Giovanni Pezzi, Liceo Torricelli, Faenza (Wto-
chy) za projekt: ,Matebilandia, experiencing
mathematical modeling in an amusement
park” (Matebilandia, przeprowadzanie mode-
lowania matematycznego w parku rozryw-

S

Grupa polskich nauczycieli na Festiwalu Science in Stage Europe 2013 w Stubicach

wy doswiadczalne, a nastepnie, korzystajqc
z narzedzi ICT, opracowujq wyniki. W lauda-
¢ji znalazio sie stwierdzenie: Low tech but
high brain (Mata technika, ale wielki umyst).
W temacie wiodgcym Nauki przyrodnicze
w przedszkolu i szkole podstawowej na-
grodzony zostal projekt wtoskiej grupy na-
uczycieli ze szkét podstawowych: Emanuela
Bianchi, Anna Vinella, Nicoletta Balzaretti,
zatytutowany ,Kids Science — Scientific lite-
racy for children” (Nauka dla dzieci, czyli jak
przekazywa¢ wiedze naukowq dzieciom).
Autorki wskazaly, jak mozna ciekawie prze-
kazywa¢ wiedze o owadach szescio- i sied-
miolatkom. Jury tak uzasadnilo decyzje
o0 przyznaniu nagrody: Projekt ten jest wy-
Jjatkowy ze wzgledu na réznorodnosc i in-
terdyscyplinarnosé. Pozwala dzieciom na

ki). W swoim projekcie nauczyciele zapropo-
nowali uczniom zastosowanie matematyki
W otaczajqcej przestrzeni, nietypowej dla edu-
kacji, czyli badanie i modelowanie krzywych
opisujacych ruch obiektéw, znajdujacych sie
w parku rozrywki Mirabilandia.

Nagrode publicznosci otrzymaly: Edyta Dzi-
kowska z Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Czarnkowie i Hanna Moczko z Zespotu Szkot
Zawodowych nr 6 im. Lelewela w Poznaniu za
projekt: ,Young explorers — physics and chemi-
stry for kids” (Mali odkrywcy — fizyka i che-
mia dla dzieci). Pomyst dotyczyt kategorii Na-
uki przyrodnicze w przedszkolu i szkole
podstawowej. Kolorowe i bardzo atrakcyjne
stoisko przyciggato wielu zwiedzajqcych,
szczeg6lnie po tym, jak autorki na zaproszenie
animatora festiwalu Myca Riggulsforda zapre-

zentowaly na scenie w matej auli ekspery-
ment z wirujgcym tancuchem balonéw, ktéry
utrzymywal sie w powietrzu dzieki strumie-
niowi powietrza z suszarki do wlosow.

W festiwalu uczestniczyly takze dwie gru-
Py uczniéw z polskich gimnazjéw w Olszty-
nie i Czempiniu, ktére na gtéwnej scenie za-
prezentowaly w jezyku angielskim dwa
przedstawienia. Jedno z nich pt. ,Focus po-
cus, one must focus” to pokaz wielu do-
$wiadczen fizycznych, a spektakl ,,About
a bit romantic meeting of Electricity and Ma-
gnetism and what happened next” w teatral-
ny sposob przyblizyt widzom podstawowe
zagadnienia zwiqzane z odkryciem i zasto-
sowaniem elektrycznosci i magnetyzmu.

Organizatorzy tegorocznego festiwalu:
Science on Stage Deutschland i Science on
Stage Polska, wspomagani przez Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Pol-
skie Towarzystwo Fizyczne, stworzyli uczest-
nikom warunki, ktére mogq by¢ przepisem
na sukces organizacyjny. Od poczqtku histo-
rii Festiwalu opiekunem i mentorem grupy
polskich nauczycieli jest niestrudzony w po-
pularyzacji nauk przyrodniczych prof. Woj-
ciech Nawrocik z Wydziatu Fizyki UAM, prze-
wodniczqcy Krajowego Komitetu Organiza-
cyjnego. Festiwale majq juz dtugq tradycje.
Pierwszy odbyt sie w roku 2000 w Genewie,
CERN jako Physics on Stage. W roku 2005
przeksztaicit sie on w festiwal Science on
Stage. W tym roku w Stubicach w Collegium
Polonicum odbyta sie jego pigta edycja. Ob-
serwujqc festiwale krajowe, moge stwier-
dzi¢, ze wciqz wzrasta pomystowos¢ uczest-
nikéw przy niezmiennie wysokim poziomie
ich entuzjazmu dla idei festiwalu. Ten entu-
zjazm jest kofem zamachowym zmian w po-
dejsciu do nauczania szeroko rozumianych
przedmiotéw przyrodniczych. Stanowisk, na
ktorych autorzy prezentowali w tym roku
swoje projekty, byto tak wiele, ze dopiero po
obejrzeniu materiatéw pofestiwalowych
mozna zachwyci¢ sie ich réznorodnosciq
i pomystowoscig>. W ten sposéb przyktady
dobrej praktyki sq upowszechniane w calej
Europie. Polski Komitet Nauk Przyrodniczych
na Scenie, podobnie jak pozostate komitety
krajowe, bedzie podejmowat dalsze dziata-
nia, aby zacheci¢ i zainspirowa¢ réwniez
tych nauczycieli, ktérzy sami nie mogli
uczestniczy¢ w festiwalu.

W roku 2014 przewidziana jest kolejna
polska edycja SoS. Nastepny festiwal Science
on Stage Europe odbedzie sie w roku 2015
w Londynie. Gorgco polecam!

! Strona gtéwna polskiego festiwalu
Nauki Przyrodnicze na Scenie, 5. Edycja
http://www.staff.amu.edu.pl/~fizscena/SOS5.htm

2 Strona internetowa festiwalu Science on Stage Europe,
http://www.science-on-stage.eu

dr Ewa Strugata

- nauczycielka fizyki

w VI Liceum Ogédlnoksztatcgcym w Poznaniu;
doradca metodyczny ODN
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Miedzyszkolne
konkursy

Zadaniem wspotczesnego nauczyciela jest znalez¢ sposob na to, by oprdcz
odpowiedniego przekazania wiedzy poméc uczniom w rozwijaniu pasii,
ksztattowaniu osobowosci oraz odnajdywaniu swojego miejsca na mapie

L
zentujemy najciekawsze prace. Wystawe moz-

na oglgda¢ jeszcze przez miesiqc po zakoncze-
niu konkursu w budynku szkoty oraz na naszej

"y

Swiata. Jak to zrobié¢?

zastanawiali$my sie nad tym wielokrotnie:

jak — w dobie Internetu, wielo$ci medidw,
najrozmaitszych mozliwosci poznawania §wia-
ta —przekona¢ mlodziez, ze szkota nie musi by¢
miejscem nudnego wkuwania niepotrzebnej
wiedzy, ktéra nastepnie bedzie egzekwowana
pod kara niedostatecznych ocen. Metodq préb
sprawdziliSmy najrézniejsze rozwigzania i po-
mysly. Zdecydowalismy sie na konkursy mie-
dzyszkolne, dzieki ktérym uczniowie bedq mo-
gli pokaza¢ swoje autentyczne pasje, zaintere-
sowania i umiejetnosci, a nie wytqcznie szkolng
wiedze. I'tak od czterech lat organizujemy z po-
wodzeniem w Zespole Szkét Budowlano-Drzew-
nych w Poznaniu teatralny festiwal ,,Chichot Pe-
gaza” oraz konkurs ,,Architektura z duszq”. Oba
przedsiewziecia odbywajq sie pod kierownic-
twem dyrektora szkoly, Grzegorza Owczarzaka,
i pod patronatem rady rodzicow.

0d siedmiu lat w szkole dziala Teatr Szkolny
Pegaz. Trzon aktorski tworzq przede wszystkim
uczniowie z klas teatralnych, ale zeby zosta¢
cztonkiem teatru szkolnego, nie trzeba mie¢ wy-
bitnych osiagnie¢ artystycznych. Kazdy moze
do nas przyjs¢, najwazniejsze sq checi, dlatego
w ,Pegazie” spotka¢ mozna zaréwno uczniow
klas humanistycznych czy teatralnych, jak
i ,budowlancéw” czy ,architektow krajobrazu”.
Co roku grupa teatralna przygotowuje przed-
stawienia grane nie tylko w budynku szkoty.
~Pegaz” prezentowal sie juz miedzy innymi na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza, w Do-
mu Spokojnej Staroéci na ulicy Ugory w Pozna-
niu, w Klubie Kopernik oraz w parku podczas
Dni Raszyna. Do tej pory powstato kilkanascie
spektakli.

Jednym z projektéw realizowanych przez Te-
atr Szkolny Pegaz i polonistéw Zespoiu Szkot Bu-
dowlano-Drzewnych jest Festiwal Matych Form
Teatralnych ,,Chichot Pegaza”. W nadchodza-
cym roku szkolnym odbedzie sie jego piata edy-
cja. Jest to znakomita okazja, aby skonfronto-
wac swoje umiejetnosci i artystyczne pasje, na-
uczy¢ sie czego$ nowego i posmiac, bo wszystkie
zaprezentowane przedstawienia majq charak-
ter kabaretowy, komediowy i satyryczny. Kon-
kurs jest przeznaczony dla gimnazjalistow
z wojewddztwa wielkopolskiego. W progach na-
szej szkoty gosciliSmy wiec mtodziez z Pozna-

J ako nauczyciele szkoly ponadgimnazjalnej

nia, ale réwniez z Pity, Czempinia, Dopiewa
i Srody Wielkopolskiej. Dzieki przyjetej formie
projektu uczniowie mogq spotkac sie z profesjo-
nalistami (w jury zasiada zawsze ,cztowiek te-
atru”, aktor bqdz rezyser teatralny) i ,,zarazic¢”
$wiatem teatru, rozwija¢ teatralng wyobraznie,
przelamac¢ nieSmiatos$¢, naby¢ cenng w dzisiej-

FORM TEATRACNYCH

. CHICHOT PEGAZA

O

R N T

Zwyciezcy IV edycji Chichotu Pegaza, grupa teatralna ,,Za Kulisami” z Gimnazjum nr 43

w Poznaniu, spektakl ,, Rewizor".

szych czasach umiejetno$¢ dobrej autoprezen-
tacji. Dla nas, nauczycieli, to takze wazne do-
$wiadczenie, ktére pozwala nam lepiej pozna¢
uczniéw w pozalekcyjnym kontekscie.
LArchitektura z duszq” to réwniez konkurs
miedzyszkolny o zasiegu wojewodzkim. Lqczy
dziedziny, ktérych na pozér potqczyé¢ sie nie da.
Cztery edycje konkursu $wiadczq o jego popular-
nosci wsréd gimnazjalistéw. Ideq projektu byto
zainteresowanie uczniéw architekturq wyjatko-
waq, oryginalng i dotarcie do jej duszy, czyli
uchwycenie koncepcji architekta. Jednoczesnie
chcieliémy wskaza¢ miodziezy, aby wszystko, cze-
go sie podejmuje, co robi, wykonywata z zaanga-
zowaniem, calym sercem, bo tylko wtedy mozna
uzyska¢ wspaniale efekty i satysfakgje.
Corocznie na konkurs wplywa wiele prac
o0 bardzo szerokiej tematyce i r6znych formach
plastycznych, w tym makiety architektoniczne,
odreczne rysunki i prace multimedialne. Poziom
wykonawstwa jest bardzo wysoki, dlatego sta-
ramy sie uhonorowa¢ finalistéw uroczystq ga-
lg, podsumowujacq projekt, podczas ktérej pre-

stronie internetowej. Uczestnicy konkursu i ich
opiekunowie majq wiec mozliwo$¢ dokonania
samooceny na tle innych, wzbogacenia swojej
wyobrazni i poznania innych wizji ,,architektu-
ry z duszq”. Pokaz prac moze tez zacheca¢ do
udziatu w kolejnej edycji konkursu. Réwnie
wazng funkcjq ,Architektury z duszq” jest in-
spirowanie licealistéw z naszej szkoly, ksztatca-
cych sie w kierunku architektury i budownic-

F

-
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twa do wykonania wiasnych prac na wyzszym
poziomie.

Na uroczysto$¢ finatowej gali , Architektury
z duszq” zawsze zapraszani sq gimnazjalisci
z osobami towarzyszacymi, kolegami, kolezan-
kami, opiekunami, uczniowie Zespotu Szkét Bu-
dowlano-Drzewnych, Technikum Budowlanego
oraz znakomici goscie — artysci, plastycy, entu-
zjasci architektury, fachowcy komputerowi,
przedstawiciele firm budowlanych, przedstawi-
ciele rady rodzicow.

Oczekujmy, ze nastepne edycje, zaréwno ,,Chi-
chotu Pegaza”, jak i ,Architektury z duszq” bedq
cieszyty sie réwnym lub wiekszym jeszcze zain-
teresowaniem. Zapraszamy wszystkich —
uczni6w, ich opiekunéw, rodzicow — do tworcze-
go spotkania ze $wiatem architektury i teatru.

Krystyna Szejner-Wysocka
— navuczycielka rysunku technicznego
i dokumentacji technicznej

dr Piotr Derlatka
- nauczyciel jezyka polskiego,
Zespot Szkot Drzewno-Budowlanych w Poznaniu




Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu

sekretariat: te./fax 61 861 69 74 wypoiyczalnia: tel. 61 851 88 01
Zapraszamy-ul Butgarska 19 ( wejscie od ul. Ptasiej )

i Dojazd: T- 1, 6, 13, 15 (Stadion Miejski) A - 50, 63, 91 (Marszalkowska)
a8 i %ﬁ;;;fﬁ:w Wypozyczalnia : wypo@pbp.poznan.pl Biblioteka czy.nno'codzien'nie w godzinach:
Ll Informacja : info@pbp.poznan.pl Poniedziatek — pigtek 9.00 - 19.00
| Pic |18 Czytelnia : czytelnia@pbp.poznan.pl Sobota - 9.00 - 15.00
Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego Dziatania szkoty na rzecz
w zwigzku z obnizeniem zdrowia

wieku realizacji obowigzku szkolnego i bezpieczenstwa ucznldw
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Podnlesienle Jakosci ksztatcenia Ksztatcenie ucznidow
w szkotach ponadgimnazjalnych niepetnosprawnych
w szkotach ogdlnodostepnych

Wiecej informacji oraz peilne zestawienie bibliograficzne do kazdego z priorytetow
na stronie internetowej biblioteki ‘ OSRODEK
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Kierunki polityki oswiatowej panstwa NAUCZYCIELI
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OSRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

W POZNANIU

Skorzystaj z naszej oferty! www.odn.poznan.pl

‘ wykorzystywanie wynikéw
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kontakt ‘ udziat
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doskonalenie zawodowe
dyrektoréw i nauczycieli

kompleksowe i
studia podyplomowe
wspomaganie i
uzupetniajace
:

W rozwoju szkoty

- y & -

i placowki

Nadlesnictwo
s/ Lopuchéwko

IS
fﬁiﬁ# KINU
TEATR NOWY A Wm0
IM. TADEUSZA tOMNICKIEGO | J-i-‘-‘?r.q'“:.j {
W POZNANIU Wil e
T

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu

Muzeum Narodowe CITY.

w Poznaniu
Centrum Turystyki Kulturowej Funda j~'.i a
‘ Mtodziezowej
TRAI(T Przedsigbiorczodci

www.poznan.pl/trakt

ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan
tel. 61 85 84 700, e-mail: odn@odn.poznan.pl




